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APRESENTACAO

m futuro digno e desenvolvido € um direito de todo

cidaddo e cidada. E importante que cada um participe e
possa apontar caminhos para ajudar o governo municipal a
definir as prioridades, de forma transparente e colaborativa.
Portanto, ajudar a construir o futuro de uma cidade deve ser
uma rotina presente na vida dos municipes.

O governo de Maua decidiu, em agosto de 2023, organizar o
Forum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacao,
para ouvir a populagao e conhecer quais sao seus sonhos e
expectativas para os proximos dez anos. Técnicos, liderangas
comunitarias, empresarios e cada cidadao mauaense teve
seu espago garantido para poder contribuir. Foram realizadas
audiéncias publicas, plenarias e consultas via internet,
para isso, sob a coordenacao da equipe da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico.

Desse conjunto de agdes e participagoes, surgiu uma série
de propostas que visa construir uma cidade muito mais
democratica, participativa, transparente, socialmente justa
e desenvolvida, respeitando seu importante patriménio
historico e suas riquezas ambientais.

O Forum agora traga caminho para uma cidade cada vez
mais inclusiva, saudavel, segura, digital, empreendedora,
sustentavel, inteligente, educadora, esportiva, cultural e plural.

Convidamos vocg, leitor e leitora, a conhecer a Maua do futuro,
a Maua que almejamos!

Prefeitura de Maua
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1. A CIDADE DE MAUA

aua é uma das mais destacadas cidades médias

do Brasil. Tem uma grande importancia historica,
econdmica, social e ambiental para o ABC Paulista e a Regiao
Metropolitana de Sao Paulo. Foi em Maua que se construiu
o primeiro polo petroquimico do pais, que tornou o Brasil
autosuficiente de derivados de petréleo num momento de
grande expansao do setor industrial no pais.

O facil acesso a matéria-prima atraiu empresas para o ABC
Paulista e desenvolveu significativamente toda a regiao,
atraindo muitos migrantes. E, mais uma vez, a cidade de
Maua foi acolhedora ao receber brasileiros de todas as
partes do pais para trabalhar nas empresas daqui.

Esses trabalhadores tiveram seus filhos e novas geragoes
surgiram e novos migrantes chegaram para “fazer a vida" em
Maua. Dessa forma, a cidade seguiu sua trajetoria, gerando
mais empregos, oferecendo saude, educagao, seguranga e
equipamentos publicos e infraestrutura de qualidade.

Agora é hora da populagao olhar para a cidade de Maua
e ajuda-la a continuar seu caminho de acolhimento e
desenvolvimento. Com a participagao de todos sera possivel
construir um futuro cada vez melhor!

Forum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacdo | 7



Parque Ecoldgico da Gruta Santa Luzia

1.1 PERFIL DE MAUA

Maua que se planeja para os proximos 10

anos é um municipio da Regiao Metropoli-
tana do Estado de Sao Paulo que compde, jun-
tamente com outros seis municipios, o ABC
Paulista ou ABCDMRR. A cidade é uma das 20
maiores economias do Estado. Ocupa, atual-
mente, a 192 posi¢ao no Produto Interno Bruto
(PIB), segundo o Sistema Estadual de Andlise
de Dados (Seade, 2021).

Segundo o Censo de 2022, do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Maua
possui uma populagao de 418.261 habitantes,
0 que a coloca como a 152 maior cidade do
Estado de Sao Paulo e a 572 maior cidade do
pais. A densidade demografica é de 6.753 ha-
bitantes por quildometro quadrado.

A populagao esta 100% localizada em area ur-
bana. A densidade é ainda maior ja que apro-
ximadamente 30% da area total do municipio
€ industrial e 10% esta no Parque Estadual da
Serra do Mar. A populacao é formada por di-
ferentes grupos étnicos e culturas. Um contin-
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gente grande de familias descende de imigran-
tes europeus provenientes da Italia, Espanha e
Alemanha. Sao muitos os imigrantes do Japao.
E grande também o numero de familias cons-
tituidas a partir da migragao interna, especial-
mente oriunda do Nordeste, atraida para Maua
na segunda metade do século XX. Tratavam-
-se de pessoas especialmente motivadas pe-
las oportunidades abertas pelo processo de
industrializagao. Conectada com o presente e
o futuro, Maua é uma cidade de diversidade!

Com 61,909 quilometros quadrados, a paisa-
gem de Maua é dominada pela formacgao de
morros e picos ingremes, tipicos da Serra do
Mar. A cidade também possui vales alagadi-
¢os, hoje na grande maioria aterrada. Apenas
a regiao do vale do rio Tamanduatei, no bairro
Capuava, é tipicamente plana.

O municipio possui duas grandes Areas de
Preservacao Permanente, o Parque Ecoldgico
da Gruta Santa Luzia, onde fica a nascente do
rio Tamanduatei, e o Parque Ecoldgico Gua-



pituba Alfredo Klinkert Junior. O territério de
Maua é a cabeceira de duas bacias hidrogra-
ficas, a do rio Tamanduatei, que corre sen-
tido Sao Paulo e corta outros municipios do
Grande ABC; e a do rio Guaio, que corre sen-
tido Suzano e desagua no rio Tieté e possui
centenas de nascentes.

Do ponto de vista econémico, a cidade pos-
suia, em 2020, cerca de 52% de suas ativida-
des econdmicas no segmento de servigos e
comeércio, 34% na industria e 14% na agrope-
cuaria. O Valor da Transformagao Industrial
(VTI) de Maua distribui-se atualmente da se-
guinte maneira: derivados de petréleo (41,8%);
produtos quimicos (33,6%); produtos de me-
talurgia e maquinas (9%); borracha e plastico
(4,8%); celulose e papel (0,6%); produtos ali-
menticios (0,4%) e méveis (0,2%). O municipio
€ 0 19° maior PIB do Estado de Sao Paulo e
18° maior valor adicionado. Maua representa
0,8% do PIB de Sao Paulo (fonte: Seade, 2021).
Em face das mudancgas pelas quais passa a
economia mundial e brasileira, com a pre-
senca crescente da tecnologia de informa-
¢ao e comunicagao, a cidade tem um grande

desafio, que é viabilizar, nos proximos anos,
um ambiente de inovagao e desenvolvimento
sustentavel, capaz de gerar investimentos e
empregos de qualidade na industria, servigos,
comeércio e agricultura.
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1.2 UM POUCO DE HISTORIA

historia local desempenha papel fundamen-
tal no entendimento da vocagao regional e
no planejamento futuro de Maua. Ela permite:

e revelar a identidade cultural da cidade;

e fortalecer o senso de pertencimento e orgulho
dos seus habitantes locais;

e valorizar a preservagao do patrimonio da ci-
dade;

e identificar padroes de desenvolvimento sus-
tentavel, integrando elementos historicos a in-
fraestrutura moderna de uma maneira que res-
peite 0 meio ambiente e a heranca cultural;

e levantar as industrias, as praticas e as vo-
cacdes econdmicas tradicionais, de modo a
orientar estratégias para impulsionar setores
econdmicos novos, emergentes e tecnoldgicos,
muitas vezes interagindo, atualizando e poten-
cializando as atividades tradicionais;

10| Férum Maua 2023-2033 - A Década da Transformagdo

¢ envolver a comunidade e dar a ela uma pers-
pectiva valiosa sobre a evolugao da area, de
modo que possa contribuir para decisoes que
afetarao diretamente suas vidas.

Neste sentido, e pensando no futuro, cabe recu-
perar, ainda que brevemente, a trajetoria histo-
rica de Maua.

Assim, no século XVIII, a regiao que hoje com-
preende Maua era conhecida como Cassaquera,
termo indigena que traduzia “Cercados Velhos".
Dada sua importancia como rota para produtos
agricolas transportados do interior da provin-
cia de Sao Paulo até o porto de Santos, surgiu
um povoamento disperso ao longo do que viria
a ser a ferrovia. A construgao da ferrovia, que
era desafladora devido a escassez de recursos,
foi finalmente autorizada em 1856 para conec-
tar Santos a Jundiai, gragcas ao Barao de Maua



e seus socios, que obtiveram financiamento de
bancos ingleses com garantias do governo im-
perial e provincial.

A inauguracao da ferrovia, em 1867, impulsio-
nou o desenvolvimento de Cassaquera, levando
a criacao da estacao na Vila do Pilar em 1883.
Essalocalidade, pertencente a Sao Bernardo na
época, tornou-se crucial para a economia do
futuro municipio de Maua. Na virada do século
XX, a area em torno da estagao testemunhou
o surgimento das primeiras industrias, substi-
tuindo as atividades predominantes de extra-
¢ao de lenha, carvao, olarias e pedreiras.

A regiao, posteriormente denominada Maua,
revelou-se geologicamente propicia a extragao
de pedras para construgao civil. Em 1938, parte
dela foi incorporada ao recém-criado municipio
de Santo André, devido a influéncia da ferrovia.
Contudo, em 1953, um plebiscito resultou na
emancipagao da regiao, oficializando a criagao
do municipio de Maua, em 1954.

A industrializacao, iniciada nos anos 1950, con-
centrou-se nos setores mecanico, metalurgico,

Fabrica da Porcelana Schmidt

quimico e petroquimico, especialmente nos
polos de Capuava e Sertaozinho. A expansao
urbana acelerada e desordenada, com conse-
quéncias sociais persistentes, caracterizou o
crescimento populacional. Em 1960, Maua ti-
nha 28.928 habitantes. Vinte anos depois, em
1980, sua populacao era de 205.704 habitantes.

Ao longo das décadas seguintes, Maua viu a
transformacao de sua economia passar de
um perfil industrial para um perfil misto, com
a instalacao de grandes empreendimentos co-
merciais na década de 1990. A inauguragao do
Rodoanel Sul, na década de 2000, facilitou o
acesso a importantes rodovias estaduais e ao
porto de Santos, impulsionando a competitivi-
dade do municipio.

No século XXI, sao grandes os desafios que
estao sendo encarados e a enfrentar, visando
uma Maua moderna e com elevada qualidade
de vida. Neste contexto € que se insere o pla-
nejamento proposto pelo Forum Maua 2023-
2033, envolvendo o setor publico, a iniciativa
privada e a sociedade civil.
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1.3 LINHA DO TEMPO

Com uma historia que passou por alguns dos principais marcos do desenvolvimento do
estado de Sao Paulo e do pais, Maua foi construindo, apds sua emancipagao um caminho
de valorizagao de sua historia e de seu povo.

1810 1867 1883
—

Construido em meados da Inauguracao Inauguragao da
década, o casarao que hoje da estrada de estacao Pilar.
abriga o Museu Barao de ferro Santos a

Maua. Jundiai.

1982

Inauguracao do

1975 1974 1972

Criagao do Gruta de Inauguragao

Museu Barao Polo Industrial Santa Luzia do Polo
de Maua. Sertaozinho. é convertida Petroquimico
em parque. Capuava.

1990 1995 1998 2001 2002

Hospital Inauguracao do Instalagao Inauguracao Inauguracao
Nardini é Parque Ecoldgico do Shopping do Teatro do Maua Plaza
municipalizado. Guapituba - Alfred Popular. Municipal. Shopping.

Klinkert Junior.



1925 1925

Data estimada de plantio Inicio do processo
da Paineira arvore-simbolo de implantagao da
do municipio de Maua. iluminagao elétrica.

Pilar passa a se
chamar Maua.

1943 1925

Implantada a 12 escola: Grupo
Porcelana Real, atual Escolar Barao de Maua
Porcelana Schmidt. (atual EE Visconde de

Maua ou Viscondinho).

Primeiro loteamento:
Vila Bocaina.

1966 1953 1954

A Refinaria Capuava
(Recap) entra em
operacao. Criada a
Paréquia da Imaculada
Conceicao, cuja sede é

Inauguracao da Santa
Casa de Misericordia

de Maua. a Igreja Matriz.
Primeiro ginasio: Primeiro sindicato: Sindicato dos
Ginasio Estadual | Trabalhadores nas Industrias de
Visconde de Maua Ceramica, Louga, P6 de Pedras,
201 O (atual EE Profe Porcelana e da Louga de Barro de
Therezinha Sartori, Maua. Inauguracdo da primeira
ou Viscondao). agéncia bancaria: Banco Brasileiro

de Descontos (Bradesco).
Inauguracao Trecho
Sul do Rodoanel e
Interligagdo com
Jacu Pésseqo.
Centro de Formagao
dos Professores no
Centro.

2014 2025

Trecho Leste do Finalizagcao do Novo
Rodoanel é entregue Terminal Rodoviario,

e Maua se torna que vai valorizar
uma das principais aintegracao e
esquinas do pais. mobilidade urbana

em Maua.
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2.1 PLANEJAR
E PENSAR

A CIDADE
PARA DAQUI
A DEZ ANOS

Oplanejamento de uma cidade como Mau3,
a longo prazo, é fundamental para o de-
senvolvimento sustentavel e a qualidade de
vida. Ao adotar uma perspectiva de longo pra-
zo, como horizonte de planejamento de dez
anos, as autoridades da cidade, em parceria
com a iniciativa privada e a sociedade civil,
podem abordar uma série de questoes com-
plexas e interligadas que afetam o crescimen-
to e 0o bem-estar da comunidade.

Eis algumas das razdes pelas quais é impor-
tante para uma cidade se planejar para um
periodo mais longo:

e Crescimento populacional e urbano: As
cidades estao constantemente sujeitas as
mudangas demograficas e crescimento po-
pulacional. O planejamento permite que as
autoridades respondam as necessidades de
infraestrutura, habitagao, transporte, saude,
educagao entre outros servigos publicos a
medida que a populagao cresce.

® Desenvolvimento sustentavel: Planejar pos-
sibilita a implementacao de estratégias sus-
tentaveis, como desenvolvimento de infra-
estrutura verde, o uso eficiente dos recursos
naturais, a gestao adequada de residuos e a
promocgao de praticas urbanas ambiental-
mente amigaveis.

¢ Infraestrutura e servigos publicos: A expan-
sao urbana do municipio requer investimen-
tos em infraestrutura como transporte, sane-
amento basico, energia e comunicagdes. O
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Vista aérea do Jardim Zaira

planejamento possibilita que se antecipe as
necessidades futuras e aloque recursos de
maneira eficiente para garantir a oferta ade-
quada de servigos publicos.

¢ Qualidade de vida: Ao planejar, a cidade pode
criar um ambiente urbano mais agradavel e
inclusivo. Isso envolve o design de espagos
publicos, o estimulo a mobilidade sustentavel,
a preservacgao de areas verdes e a promogao
de atividades culturais e recreativas.

e Economia local: O planejamento é crucial
para impulsionar o desenvolvimento econo-
mico do municipio. A criagao de zonas co-
merciais, industriais e de servigos, bem como



a promocao de inovagao, tecnologia e empre-
endedorismo pode ser facilitada.

® Preparagao para os desafios futuros: Ci-
dades que se preparam para o futuro estao
mais bem equipadas para lidar com desafios
imprevisiveis como mudangas climaticas,
crises econdmicas e eventos extraordina-
rios. A cidade pode implementar estratégias
que déem condic¢Oes e capacidade para en-
frentar adversidades nos mais diferentes ni-
veis de complexidade.

¢ Participacao comunitaria: Ao envolver a co-
munidade de Maua no processo de planeja-
mento a longo prazo, a cidade pode garantir

que as decisoes reflitam as necessidades e
aspiragoes desejadas pelos cidadaos. Isso
promove um senso de pertencimento e res-
ponsabilidade, criando uma base sélida para
a implementagao bem-sucedida das estraté-
gias planejadas.

Em resumo, o planejamento a longo prazo é
essencial para criar cidades modernas, de-
senvolvidas, organizadas, sustentaveis, resi-
lientes e agradaveis para se viver. Esse pla-
nejamento permite que a cidade se adapte as
mudancgas e transformacoes que estao por
vir, atenda as necessidades da populagao e
construa um futuro mais promissor.
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Prefeito Marcelo Oliveira recebe o vice-presidente Geraldo Alckmin

2.2 A I’NSTALA(;A(’) E OS OBJETIVOS
DO FORUM MAUA 2023 - 2033

Instalado em 2023 pela Prefeitura de Mau3,
por meio da Secretaria de Desenvolvimen-
to Econdmico, com apoio de todas as secre-
tarias e 6rgaos municipais, o Forum Maua
2023-2033 - A Década da Transformacgao re-
presenta um espaco de planejamento de fu-
turo da cidade de Maua. O Férum tem como
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objetivo estabelecer um diagndstico, realiza-
do em parceria com a iniciativa privada e a
sociedade civil, a respeito da realidade atual
e das projegdes almejadas para o municipio,
em especial nas areas de governanga, econo-
mia, ambiental e social. A partir deste dialogo,
emerge uma série de proposigcoes de acgoes,
programas, projetos e servigcos para serem



discutidos, aperfeicoados e implantados nos
proximos 10 anos.

Ou seja, trata-se de preparar a cidade para
um futuro inovador: construir uma cidade
humana, inteligente, tecnoldgica, sustenta-
vel e igualitaria.

Esta série de proposigdes é construida a luz
dos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel da Organizagao das Nag¢des Unidas
(ONU), para alcancar um padrao de desen-
volvimento que melhore os indicadores das
diferentes areas, impactando na melhoria
da qualidade de vida dos moradores e na
qualificacao do ambiente de negdcios no
municipio, respeitando as caracteristicas
do territorio.

O Forum Maua 2023-2033 - A Deécada da
Transformacgao propoe a busca e constru-
cao de alternativas as politicas publicas
convencionais por meio de um debate de-
mocratico de ideias, formulacao de propos-
tas, troca livre de experiéncias e articulagao
para agoes eficazes entre empresas, en-
tidades e movimentos da sociedade civil.
E uma continuidade da primeira iniciativa
desse tipo em Maua, que procurou abordar
o futuro da cidade e ocorreu em 2010, deno-
minado Forum Maua 2025: Quem ama cui-
da, planeja e participa.

O Forum aborda, desde julho de 2023, te-
mas relevantes a gestao publica, tais como:
economia, politica, educagao, saude e de-
senvolvimento socioeconémico. Envolven-
do todos os atores e instituigoes: gestores
publicos, parlamentares, servidores, empre-
sarios, especialistas, académicos, estudan-
tes, sociedade civil, formadores de opiniao
e demais convidados.

Esse ambiente de debate proporcionado
pelo Forum Maua 2023-2033 - A Década da
Transformagao é um marco para a cidade
e incorpora agdes que contribuem para o
desenvolvimento econ6mico sustentavel,
a inclusao social e a geracao de negdcios,
trabalho e de renda no municipio.

Ministro do Trabalho, Luiz Marinho

Ministro do Empreendedorismo, Marcio Franca
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Participantes do Forum

2.3 AMETODOLOGIA

DOS TRABALHOS

s agcdes do Forum Maua 2023-2033 - A

Década da Transformacao estao organi-
zadas em quatro eixos: Governanga, Desen-
volvimento Econdmico, Ambiental e Social.
Desde julho de 2023, foram realizadas reuni-
oes e audiéncias publicas como um canal de
escuta das demandas da populagao para os
proximos 10 anos.

Aconteceram, também, trés painéis temati-
cos para discussao dos eixos que contaram
com participacao de ministros de Estado, se-
cretarios e integrantes da gestao municipal,
empresarios, sindicalistas, professores, téc-
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nicos, especialistas, representantes da so-
ciedade civil e demais convidados.

A participacao de municipes nos painéis te-
maticos e nas audiéncias publicas, por meio
presencial e digital, contribuiu para o levan-
tamento de sugestdes para o futuro da cida-
de nos préoximos 10 anos.

A partir das propostas colhidas, discutidas
e organizadas, realizou-se a sistematizagao
das sugestdes de agoes, programas, projetos
e servigos a serem aperfeicoados e implan-
tados nos proximos 10 anos. O material esta



disponibilizado ao publico pelo site https://
forummaua2023-2033.maua.sp.gov.br, que
pode ser acessado pelo QR Code abaixo e por
intermédio desta publicagao.

Com o langamento deste do-
cumento, sera organizado um
grupo de trabalho formado por
representantes do governo, da
iniciativa privada e da socie-
dade civil que ira acompanhar
e monitorar a execugao das acdes do Forum
Maua 2023-2033 - A Década da Transforma-
¢ao nos eixos de Governanga, Economico,
Ambiental e Social.

A partir do planejamento do territorio e res-
paldados em agoes que integrem os diferen-
tes agentes politicos, econdmicos e sociais,
bem como os poderes executivo, legislativo
e judiciario nas trés instancias de governo,
tem-se a certeza de que Maua vivera uma
década da transformacao.

Publico acompanhou painéis do Forum

2.4 REUNIOES, PAINEIS E AUDIENCIAS
PUBLICAS DO FORUM 2023-2033

12/07/2023 | Formagao do Grupo de Trabalho
19/07/2023 | Escolha de Metodologia

26/07/2023 | Leitura e compartilhamento de dados
02/08/2023 | Leitura e compartilhamento de dados

09/08/2023 | Leitura e compartilhamento de dados e
organizacao do langamento do Férum

22/08/2023 | Langamento do Forum Maua 2023-
2033 - Uma década de transformagao - Desafios e
oportunidades. Com a presenga do vice-presidente
da Republica, Geraldo Alckmin

30/08/2023 | Organizagao dos grupos de discussao
por eixos Social, Ambiental, Econdmico e Governanga

06/09/2023 | Eixo Social
13/09/2023 | Eixo Ambiental

20/09/2023 | Eixos Econdmico e Governanga

27/09/2023 | Apresentagao do Programa Cidades
Sustentaveis

04/10/2023 | Organizacao da etapa de debates com
representantes da sociedade

05/10/2023 | Audiéncia publica com representantes
da sociedade

17/11/2023 | Painel Eixo Economico e Ambiental,
com a presenga do ministro do Trabalho, Luiz
Marinho

14/12/2023 | Painel Eixo Governancga e Social, com
a presenca do ministro do Empreendedorismo da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte,
Marcio Franga
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2.5 AGENDA
2030 DA ONU NA
CIDADE DE MAUA

Forum Maua 2023-2033 - A Década da

Transformagao tem como uma de suas
principais metas aimplantagao da Agenda 2030
no municipio de Maua. Esta agenda faz parte de
um processo iniciado pela Organizagao das Na-
¢oes Unidas (ONU) para formular os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O QUE E A AGENDA 2030?

A Agenda 2030 é um plano de acao global adota-
do pelas Nagdes Unidas em setembro de 2015.
Esta agenda representa um compromisso glo-
bal para abordar os desafios e promover o de-
senvolvimento sustentavel em escala mundial.
Seu objetivo é melhorar a qualidade de vida das
pessoas e proteger o planeta, abordando ques-
tOes sociais, econdmicas e ambientais.

No centro da Agenda 2030 estao os 17 ODS,
que sao metas interligadas e que abrangem
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areas como erradicagao da pobreza, fome zero,
saude, educacao, igualdade de género, agua
limpa, energia acessivel, trabalho digno, ino-
vagao, agao climatica e paz e justica. Cada um
dos 17 ODS possui metas especificas a serem
alcangadas até o ano de 2030.

A Agenda 2030 reconhece o entrelagamento
entre os desafios globais e destaca a necessi-
dade de cooperacgao internacional para enfren-
tar esses problemas de maneira abrangente
e sustentavel. E um apelo a acao por parte de
governos, setor privado, sociedade civil e cida-
daos em todo o mundo para trabalhar em con-
junto na busca de um futuro mais equitativo,
inclusivo e ambientalmente responsavel.

Todos os paises e todas as partes interessadas,
atuando em parceria colaborativa, se compro-
meteram a implementar a Agenda 2030, pactu-
ada pelo Brasil e por outros 192 paises.

Os 17 ODS e as 169 metas da Agenda 2030
demonstram a escala e a ambigao desta nova
Agenda universal. Estes objetivos e metas pro-
curam concretizar os direitos humanos de to-
dos. Os objetivos sao integrados e equilibram
as trés dimensdes do desenvolvimento sus-
tentavel: a econdmica, a social e a ambiental.
Os ODS e as metas estimulam a agao até o ano



de 2030 em areas de importancia crucial para
a humanidade e para o planeta, entre os quais:

e Acabar com a pobreza e a fome em todas as
suas formas e dimensoes, e garantir que todos
os seres humanos possam realizar o seu po-
tencial em dignidade e igualdade, em um am-
biente saudavel.

® Proteger o planeta da degradacao, sobretudo
por meio do consumo consciente e da produgao
e da gestao sustentavel dos seus recursos na-
turais e tomando medidas urgentes sobre a mu-
danca climatica, para que ele possa suportar as
necessidades das geragdes presentes e futuras.

® Assegurar que todos os seres humanos pos-
sam desfrutar de uma vida prospera e de plena
realizagao pessoal e que o progresso econo-
mico, social e tecnoldgico ocorra em harmonia
com a natureza.

® Promover sociedades pacificas, justas e inclu-
sivas que estao livres do medo e da violéncia.

® Mobilizar os meios necessarios para imple-
mentar a Agenda 2030 por meio de uma Parce-
ria Global para o Desenvolvimento Sustentavel,
com base num espirito de solidariedade, con-
centrada nas necessidades dos mais pobres e
vulneraveis, com a participagao dos paises, to-
das as partes interessadas e todas as pessoas.
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Forum com sociedade civil

2.6 A CIDADE QUE QUEREMOS

pergunta mediou todo o processo de dialo-

go durante as reunioes, audiéncia publica
e painéis organizados pelo Forum Maua 2023-
2033 - A Década da Transformacao, durante os
meses de julho e dezembro de 2023: Que cidade
queremos para daqui a dez anos?

Essa busca por uma visao de futuro a longo
prazo procurou conduzir, de forma coletiva, um
debate que possibilitasse planejar juntos os
caminhos que a cidade de Maua tera que per-
correr para se chegar a um desenvolvimento
econdmico sustentavel, com implantacao de
politicas publicas estruturadas para melhor
atender a demanda de toda a populagao com
transparéncia, ética e de forma organizada.

O Férum 2023-2033 foi a oportunidade de to-
dos os setores da sociedade mauaense - ges-
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tores publicos, usuarios de servigos, empresa-
rios, sindicalistas, professores, representantes
de comunidades, representantes da sociedade
civil e moradores em geral - para contribuir
com ideias e propostas visando uma Maua
moderna e sustentavel.

Nos encontros, procurou-se estabelecer um
diagndstico paradesenhar acidade que quere-
mos em suas varias dimensoes.

O Forum Maua 2023-2033 - A Década da
Transformacao procurou aplicar uma metodo-
logia segundo a qual os trabalhos pudessem
estimular um ambiente de inovacgao e incentivo
aos representantes da gestao publica, iniciati-
va privada e sociedade civil, de modo que pu-
dessem colaborar com solugdes para os prin-
cipais desafios da cidade.



2.7 O NOVO PLANO DIRETORE O
DIALOGO COM AS POLITICAS SUGERIDAS
PELO FORUM MAUA 2023-2033

Plano Diretor (PD) desempenha um papel

crucial na gestao urbanistica e ordena-
mento territorial, definindo diretrizes para o
desenvolvimento sustentavel de Maua. O Pla-
no Diretor:

e é um instrumento de natureza legal, confor-
me estabelecido pela Constituicao Federal de
1988 e regulamentado pelo Estatuto da Cidade;

e requer a ativa participagao da sociedade civil,
por meio de de audiéncias publicas, consultas
populares e debates, assegurando a represen-
tatividade de diversos setores da comunidade;

e deve conter uma analise da situacao urba-
nistica do municipio, abordando aspectos
como ocupagcao do solo, infraestrutura, trans-
porte, meio ambiente, entre outros;

e estabelece diferentes zonas urbanas e rurais,
definindo parametros para o uso e ocupagao do
solo, tais como limites de altura, taxa de ocupa-
¢ao, coeficiente de aproveitamento, entre outros;

e busca assegurar a funcao social da pro-
priedade, equilibrando a propriedade indivi-
dual com o interesse coletivo, promovendo
0 acesso a terra e a justa distribuicao dos
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beneficios e 6nus decorrentes do processo
de urbanizagao;

e incorpora principios de sustentabilidade e
preservacao ambiental, identificando areas
de preservacao, controlando a expansao ur-
bana e incentivando praticas sustentaveis;

e define diretrizes para o sistema de trans-
porte e mobilidade urbana, com o objetivo
de aprimorar a acessibilidade e a qualidade
de vida da populagao;

® aborda a regularizacao de areas ocupadas
de forma irregular, visando garantir sequ-
ranca juridica e social aos ocupantes;

e pode prever a aplicagao de diversos instru-
mentos urbanisticos como operagdes urba-
nas consorciadas, parcelamento, edificagao
ou utilizagao compulsérios, entre outros,
para promover o desenvolvimento ordenado
da cidade;

e deve incluir mecanismos para revisao peri-
odica, permitindo ajustes as transformacgodes
urbanas e adaptando-se as necessidades e
mudancgas ao longo do tempo.

Por conseguinte, o Plano Diretor é crucial
para guiar o crescimento sustentavel da
cidade de Mauda, promovendo qualidade
de vida, justica social e equilibrio ambien-
tal. Neste sentido, € muito importante que
o planejamento para os proximos 10 anos,
proposto pelo Forum Maua 2023-2033 - A
Década da Transformacao, dialogue com o
Plano Diretor da cidade.

Ao alinhar os planos de curto, médio e longo
prazos com o Plano Diretor, aumenta-se a pro-
babilidade de efetiva implementagao das ini-
ciativas propostas, uma vez que estao integra-
das a um arcabougo mais amplo e estratégico.

Em resumo, o dialogo entre o planejamento
proposto pelo Forum Maua 2023-2033 - A
Década da Transformacao e o Plano Diretor
é fundamental para garantir uma aborda-
gem integrada, legalmente respaldada, e so-
cialmente representativa, promovendo um
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desenvolvimento urbano sustentavel, cons-
truido de forma participativa e equitativa.

Com mais de quinze anos em vigor, o Pla-
no Diretor de Maua esta sendo atualizado
por meio de uma revisao abrangente. Des-
de a sua aprovagao, 0 municipio passou por
transformagdes significativas em termos de
uso, ocupacao, adensamento e parcelamen-
to do solo. Isto demanda, é claro, atualiza-
¢coes e modificagdes na principal lei de orde-
namento territorial, incluindo a Lei de Uso e
Ocupacao e Urbanizagao do Solo (Lei 4.968,
de 2014).

Em 2007, foi aprovado o Plano Diretor em vi-
gor no municipio. Em 2014, a Lei de Uso e
Ocupacao do Solo seria revisada novamen-
te, regulamentando alguns instrumentos do
Plano Diretor de 2007, mas isso so6 foi reali-
zado em 2023.

Um aspecto relevante no Plano Diretor de
Maua é a funcao dos polos industriais, como
o de Sertaozinho e o Polo Petroquimico. O
Polo Industrial do Sertaozinho foi instituido
em 1975 pela Lei 1.446/75, estabelecendo
0S UsOs possiveis e a estrutura viaria do
polo. O reconhecimento oficial do Polo Pe-
troquimico, em nivel nacional e estadual, é
fundamental para atracao de investimentos.

A construcao e entrada em funcionamento do
Rodoanel nas ultimas duas décadas é exem-
plo de mudanga que impactou o planejamento
territorial de Maua. Essa transformacgao im-
posta pelo Rodoanel, via que interliga todas
as estradas da Grande Sao Paulo, levou inclu-
sive a cidade a ser denominada pelo vice-pre-
sidente da Republica, Geraldo Alckmin, em
evento do Forum Maua 2023-2033 - A Década
da Transformacao, como “esquina do ABC".

Outro exemplo que ressalta aimportancia do
dialogo é o reconhecimento da necessidade
de valorizar a tecnologia e construir uma in-
fraestrutura de apoio as atividades que uti-
lizam novas tecnologias, como no caso da
implementacao do 5G.



Rodoanel passando por area industrial

Aérea do Jardim Maringa Revisao do Plano Diretor
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@ CONSELHOS MUNICIPAIS EM

dando voz aos diversos segmentos sociais
e contando com a participagao popular nas
decisdes governamentais.

@® RETORNO DO
ORCAMENTO
PARTICIPATIVO

Populagao voltou a discutir as
prioridades de investimentos
a cada ano.

* MAUA RENEGOCIOU
TODAS AS DiVIDAS
COM FORNECEDORES
E GOVERNO FEDERAL

Governo municipal implantou
medidas que garantiram um
equilibrado fluxo de pagamento

de todas as dividas municipais,
incluindo solugdes que estavam se
arrastando ha décadas. Com isso,
voltou a ter acesso a repasses do
Governo Federal e a buscar novos
investimentos.

PLENO FUNCIONAMENTO @ REVISAO
A prefeitura de Maua retomou o funcionamento DO PLANO
e fortaleceu os conselhos municipais setoriais, DIRETOR

Depois de nove anos, Maua
revisa o Plano Diretor, para
fortalecer o planejamento urbano,
econdémico e ambiental da cidade
visando melhorar a qualidade de
vida da populagao.

MAIOR PACOTE DE
INVESTIMENTOS DA
HISTORIA

Para o quadriénio 2021-2024 Maua
vai investir em obras de infraestrutura
e habitagao e ampliagao de servigos
nas areas de saude, seguranga,
educacao e esportes.

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE
CAPTAR RECURSOS E ARTICULAR
PROJETOS PARA MAUA

A gestao municipal tem trabalhado intensamente

na captagao de recursos para financiar as obras e
servicos, além de parcerias com a iniciativa privada e
com instituicdes como o Sesi e Senai entre outros.
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flete a compreensao de que os desafios so-
ciais, econdOmicos e ambientais enfrentados
por uma sociedade sao complexos e a abor-
dagem colaborativa permite uma visao mais
abrangente e eficaz na busca por solugoes.
Este tipo de governancga permite que:

a) a sociedade civil seja incluida no didlogo
e na elaboragao de politicas, promovendo a
legitimidade e a representatividade do gover-
no. Isso garante que as politicas publicas de
Maua reflitam as necessidades, aspiragoes e
valores da populagao, aumentando a aceita-
¢cao e a adesao das medidas propostas;

b) a colaboragao com o setor privado possa
ser otimizada, potencializando a expertise
técnica e a utilizagao de recursos, bem como
acelerando a implementagao de projetos e
promovendo a eficiéncia. A iniciativa privada
muitas vezes possui recursos, conhecimen-
tos técnicos e capacidade de inovagao que
podem ser valiosos na implementagao de po-
liticas publicas;

c) a participagao da sociedade civil atue como
um mecanismo de fiscalizagao, controle,
transparéncia e responsabilidade do governo.
Isso reduz o risco de ma gestao dos recursos

e garante que as agdes governamentais este-
jam alinhadas com o interesse publico;

d) haja a parceria entre os setores publico e
privado, o que pode também estimular a ino-
vacao e flexibilidade ao combinar a agilidade
e a eficiéncia do setor privado com os obje-
tivos sociais e regulatorios do governo. Essa
colaboracao pode ser particularmente eficaz
em lidar com desafios dinamicos e em rapida
evolugao;

e) ocorra a colaboracao entre diferentes se-
tores, viabilizando uma abordagem mais inte-
grada na resolugao de problemas complexos
e abrangendo uma gama mais ampla de re-
cursos e conhecimentos. Muitos dos desa-
fios enfrentados pela sociedade moderna sao
complexos e interconectados;

Em resumo, a relagao de diadlogo e parceria
entre governo, iniciativa privada e sociedade
civil é essencial para a construcao de politicas
publicas eficazes, equitativas e sustentaveis
em um contexto democratico e moderno.

Essa abordagem colaborativa promove a in-
clusao, a transparéncia e a eficiéncia, contri-
buindo para o desenvolvimento sustentavel e
o bem-estar da sociedade como um todo.

Discussoes sobre a revisao do Plano Diretor
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Servidores tém papel fundamental na gestao dos servigos publicos

3.10 PAPEL DOS SETORES
DE APOIO NA GOVERNANCA

ode-se dizer que o cérebro da gestao pu-

blica de um municipio funciona nas areas
meio, formadas por aquelas secretarias que
tomam decisGes sobre como sera o modelo
de gestao de um governo. Sao areas como
Financas, Planejamento, Governo, Relaciona-
mento Institucional, Gestao, Administragao,
Tecnologia da Informagao, Comunicagao,
dentre outras areas afins. Esses setores de
uma instituicao publica é que dao respaldo
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para que areas fins como Saude, Educacao,
Esportes, Assisténcia Social, Obras, Habita-
¢ao, Transporte, entre outras, funcionem.

No Férum 2023-2033 - A Década da Transfor-
magcao, o Eixo Governanga também comporta
as areas acima citadas, que se organizam em
torno do planejamento de governo, da gestao
de financas, do relacionamento com outras
instancias e outros poderes e das areas que
foram abordadas neste processo de plane-



jamento do futuro da cidade, que tratam de
temas como Governo Participativo, Maua: Ci-
dade Digital, Mapa Social do Territério e Paz,
Justica e Instituigoes Eficazes.

Tratam-se de areas que definem e montam a
peca orcamentaria do municipio a cada ano,
estabelecendo uma previsao de receita e de-
finindo as despesas, divididas conforme as
regras constitucionais, o custeio da maquina
publica e os investimentos, que entram no rol
de prioridades de governo.

E nas discussdes do orcamento, em consulta
com a populagao por meio do Planejamento
Participativo e do Orgcamento Participativo,
que é possivel pactuar com os diferentes seg-
mentos sociais do municipio o0 que sera exe-
cutado nos proximos anos, Como no caso que
esta sendo feito com o Forum 2023-2033 - A
Década da Transformacgao.

Para investir nas prioridades definidas pela
populacao, é fundamental que haja um pla-
nejamento orgamentario preciso, que leve em
consideragao as diferentes formas de finan-
ciamento publico a partir da capacidade ar-
recadatoria. Para isso, existe uma legislagao
infraconstitucional que rege o funcionamento
da gestao publica, como a Lei Orgamentaria
Anual (LOA), o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), entre outras
legislagcoes que impactam o orgamento, como
a Lei dos Precatorios. Nos ultimos anos, a
Prefeitura de Maua viu seu orgamento crescer
além da inflagao. A Prefeitura vem buscando
equalizar as dividas e recuperar a condicao de
municipio idéneo, ou seja, que cumpre suas
obrigagdes financeiras institucionais com o
INSS, FGTS e outras areas afins.

O orgcamento da prefeitura de Maua para 2024,
aprovado na Camara Municipal, é de RS 1,856
bilhao. Maua conquistou, em 2021, a condigao
de municipio adimplente com os 6rgaos fede-
rais, sobretudo com o INSS.

Além dos avangos no planejamento orgamen-
tario, também aconteceram melhorias na ges-

tao do territorio com a revisao do Plano Dire-
tor e a atualizacao da Lei de Zoneamento, Uso
e Ocupacao do Solo.

A atualizacao da legislagao em Maua vem in-
corporando tecnologias para melhorar os ser-
vicos como a digitalizagao e simplificagao dos
servigos publicos e arevisao da lei de Antenas
e com a adequacao e simplificacao da legis-
lacao de infraestrutura de telecomunicacgoes,
visando melhorar o ambiente de negodcios
com a chegada da tecnologia 5G para os mu-
nicipios médios.

As politicas afirmativas também vém alcan-
¢ando avangos com a equidade, justi¢a social
e a constituicao de uma cultura de paz, como
poderemos ver nas proximas paginas.

O papel dos setores de apoio a governan-
¢a de Maua vem implantando um processo
de modernizagao da maquina administrativa
para realizar os investimentos necessarios
que irao melhorar a qualidade de vida da po-
pulacao e para criar um ambiente de negocio
que leve a cidade ao crescimento econémico
baseado na inovagao, nos avangos tecnologi-
cos e na qualidade ambiental de seu territorio.
Tudo isso buscando alcangar, em 2033, as 17
metas do Objetivo do Desenvolvimento Sus-
tentavel da ONU.

O planejamento de uma cidade deve conter
objetivos de curto, médio e longo prazos.
Durante os anos 1980 até a primeira metade
dos anos 1990, Maua nao contava com um
planejamento sistematico, rigorosamente
seguido. A cidade cresceu de forma desor-
denada, sem poder oferecer a sua populagao
infraestrutura compativel com uma boa qua-
lidade de vida.

Mas essa realidade foi mudando. Na déca-
da de 1990, a cidade implantou instrumentos
de planejamento que duram até hoje, em que
pese muitos problemas e tentativas de des-
montagem dessas estruturas.

Ela se baseou em dois polos: as boas técnicas
de gestao, com a modernizagao da maqui-
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na administrativa e a abertura de concursos,
para que técnicos e profissionais qualificados
pudessem contribuir com o desenvolvimento
econdmicos, social e ambiental do municipio
e a participagao popular.

Agora, com 0 Forum 2023-2033 - A Década
da Transformacao, a Prefeitura de Maua tem
mais um momento para definir, junto com a
populacao, o que sera melhor para a cidade
nos proximos dez anos.

Para isso, o Eixo de Governanga estabele-
ceu varios parametros para levar a cidade a
proxima década. Definiu que Maua continua
precisando de um governo participativo, no
qual os instrumentos de coparticipagao do
poder publico estejam funcionando de for-
ma qualitativa e quantitativa, com conselhos
abertos e dialogando setorialmente com as
politicas publicas da cidade; com o poder
publico aberto para discutir novos instru-
mentos de gestao, cogestao e participagao

cidada, como o orgcamento participativo, o
planejamento participativo e o planejamento
de futuro, como este Forum 2023-2033 - A
Década da Transformacao.

Também definiu instrumentos que transfor-
mem Maua em uma Cidade Digital, com in-
fraestrutura de qualidade para o desenvolvi-
mento de negdcios baseados na internet e na
tecnologia, o acesso publico a internet seja
uma realidade para todos que nao tiverem
condi¢oes de se conectar ao mundo digital e
onde os processos de alvara para o cidadao
sejam digitais e de facil acesso.

E importante também estabelecer um mapa
social do territdrio, capaz de identificar quem
sao e onde estao 0s municipes com mais ne-
cessidades para serem atendidas pelos ser-
vigos publicos e onde as instituigdes munici-
pais funcionem para garantir a justica social,
prevalecendo a pratica da paz social e da efi-
ciéncia da coisa publica.

Servidores municipais no atendimento em posto da Receita Federal
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Plenaria de Prestagao de Contas OP

3.2 GOVERNO PARTICIPATIVO

modelo de governo participativo visa in-

corporar ativamente os cidadaos nas de-
cisdes politicas e na administragao publica,
fortalecendo os pilares da democracia e fo-
mentando a transparéncia, responsabilidade
e eficiéncia governamental. Cumpre destacar
neste modelo:

* O governo participativo permite que os ci-
dadaos exercam seus direitos politicos de
forma direta, participando ativamente na for-
mulagao de decisdes e no processo legisla-
tivo. Ao envolver os cidadaos nas decisoes

do governo, o sistema democratico torna-se
mais representativo e agil em atender as as-
piracoes da sociedade;

* 0 envolvimento dos cidadaos na elaboragao
de politicas e na execugao de programas go-
vernamentais eleva a legitimidade do gover-
no, tornando as decisdes mais aceitaveis ao
refletirem as reais necessidades e aspiragoes
da populagao;

e A participagao popular reforga a credibilidade
das instituigdes governamentais, reduzindo a
desconfianga e a apatia em relagao ao governo;
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* O governo participativo fomenta a transpa-
réncia ao possibilitar o acesso dos cidadaos
as informacgoes e aos processos decisorios;

* Os cidadaos, ao monitorar e avaliar o de-
sempenho governamental, incentivam a res-
ponsabilidade, transparéncia e a eficiéncia
na gestao publica;

* A participacgao ativa dos cidadaos no gover-
no promove a inclusao social, garantindo que
diferentes segmentos, grupos, comunidades
e minorias sejam representados nos debates
publicos e nas decisodes politicas;

* O governo participativo desempenha um
papel crucial na reducao das desigualdades,
assegurando que as politicas publicas aten-
dam as necessidades de todos os estratos
da sociedade;

e A diversidade de perspectivas trazida pela
participacao popular pode resultar em solu-
coes inovadoras e eficientes. A colaboragao
entre o governo e a sociedade civil busca con-
sensos, amplia o leque de ideias e expertise
disponiveis para abordar desafios complexos
e construir solugoes inteligentes;

* A participagao cidada também pode acele-
rar a implementacao de politicas, uma vez que

os cidadaos estao diretamente envolvidos na
execugao e no monitoramento de projetos;
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¢ O governo participativo capacita os cidadaos
com conhecimentos sobre os processos go-
vernamentais e politicos;

® Ao participar ativamente, o cidadao desen-
volve um senso de responsabilidade civica e
compreende melhor o impacto de suas esco-
Ihas nas politicas publicas;

Em sintese, o governo participativo é essencial
para edificar sociedades mais justas, equitati-
vas e democraticas. Ao envolver o cidadao nas
decisdes e na gestao publica, promove-se uma
governanga focada em resultados coletivos,
mais transparente, equitativa, responsavel e
alinhada as necessidades reais da populagao.

Acoes da prefeitura na comunidade



Central de Atendimento no Pago Municipal

3.3 AMODERNIZAGCAO DA
MAQUINA ADMINISTRATIVA

gestao municipal vem implantando um

processo de modernizagao da maquina
administrativa ao realizar os investimentos
que irao melhorar a qualidade de vida da po-
pulagao e criar um ambiente de negdcio que
leve a cidade ao crescimento econémico ba-
seado na inovagao, nos avangos tecnoldgi-
cos e na qualidade ambiental de seu territo-
rio. Tudo isso buscando alcangar, em 2033,
as 17 metas do Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Maua encontrava-se com sérios problemas
de funcionamento dos servigos de atendi-
mento a populagao.

Nao havia um planejamento capaz de de-
senhar um futuro desejavel para a cidade,
faltavam equipamentos basicos como com-
putadores e acesso a internet em parte dos
equipamentos publicos. Ferramentas que
ajudam na gestao, como sistemas de infor-
matica, estavam obsoletos.

Além disso, a grande maioria dos instrumen-
tos publicos de controle e participagao social
estava desmobilizado ou sem funcionar con-
forme a legislacao vigente. Maua possui varios
conselhos municipais, mas apenas uma parte
deles funcionavam com reunioes regulares e
representantes da sociedade civil atuando.
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O orgcamento municipal nao era apresentado
para a populagao e nao existia nenhum tipo de
pratica como realizar a prestagao de contas
da gestao municipal.

Instrumentos de desenvolvimento urbano es-
tavam ultrapassados, como é o caso do Plano
Diretor, cuja ultima atualizacao foi elaborada
em 2014.

O planejamento de uma cidade deve conter
objetivos de curto, médio e longo prazos. Nos
anos 1980 e a primeira metade dos anos 1990,
Maua nao contava com qualquer planejamen-
to. Por isso, cresceu de forma desordenada,
sem oferecer a sua populagao, de muitos mi-
grantes, um minimo de infraestrutura para se
ter uma vida digna.

Mas essa realidade foi mudando a partir de
1996, quando o ex-prefeito Oswaldo Dias
implantou instrumentos de planejamento
da cidade que duram até hoje, em que pese
muitos problemas e tentativas de desmonte
dessas estruturas.

Ele se baseou em dois polos: as boas prati-
cas de gestao, com a modernizagao da ma-
quina administrativa: abertura de concursos
para que técnicos e profissionais qualificados
pudessem contribuir com o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do municipio; e
a participagao popular.

Agora, com o Férum Maua 2023-2033 - A dé-
cada da Transformacao, o governo municipal
tem mais um momento de definir, junto com
a populagao, o que sera melhor para a cidade
nos proximos dez anos.

Para isso, o Eixo de Governanga estabeleceu
varios parametros para levar nossa cidade a
proxima década. Definiu que Maua continua
precisando de um governo participativo, em
que os instrumentos de co-participagao do
poder publico estejam funcionando de for-
ma qualitativa e quantitativa, com conselhos
constituidos, e dialogos setoriais para ela-
borar as politicas publicas da cidade; com o
poder publico aberto para discutir novos ins-
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trumentos de gestao, cogestao e participa-
cao cidada, como o orcamento participativo,
o planejamento participativo, o planejamento
de futuro, como este Forum 2023-2033.

Também definiu instrumentos que transfor-
mem Maua em uma Cidade Digital, com infra-
estrutura de qualidade para o desenvolvimen-
to de negocios baseados em tecnologia, em
que o0 acesso publico a internet seja uma rea-
lidade para todos que nao tiverem condigoes
de se conectar ao mundo digital.

E onde também os processos de alvara para
os cidadaos sejam digitais e de facil acesso.

Em que seja possivel estabelecer um mapa
social do territorio, capaz de garantir identifi-
car quem sao e onde estao os municipes com
mais necessidade para ser atendido pelos
servigos publicos e onde as instituigdes mu-
nicipais funcionem para garantir a justi¢a so-
cial, prevalecendo a pratica da paz social e da
eficiéncia da coisa publica.

Tecnologia cada vez mais presente



Central de Videomonitoramento integra varios servigos

3.4 MAUA: CIDADE INTELIGENTE

Forum 2023-2033 - A Década da Trans-

formacao destacou a importancia de tor-
nar Maua uma Cidade Inteligente. O conceito
de “Cidade Inteligente” refere-se a uma area
urbana que utiliza tecnologias da informagao
e comunicagao (TIC) para aprimorar a qua-
lidade de vida dos cidadaos, otimizar a efi-
ciéncia dos servigos publicos, promover a
sustentabilidade ambiental e impulsionar o
desenvolvimento econdmico. Essas cidades
aplicam a inovagao e a coleta de dados para
melhorar a gestao urbana, a oferta de ser-
vigos publicos, a mobilidade, a seguranga e
outros aspectos da vida urbana.

Ainstauragao de um Plano de Cidade Inteligen-
te para Maua requer uma abordagem abran-
gente que incorpore tecnologia, sustentabili-
dade e participagao cidada. Entre as principais
estratégias a serem consideradas no planeja-
mento para os proximos dez anos estao:

e Estabelecer uma infraestrutura de redes de
comunicagao capaz de garantir conectivida-
de em toda a cidade;

¢ Implantar uma rede de sensores com ca-
pacidade para monitorar variaveis como tra-
fego, qualidade do ar, consumo de energia e
outros dados pertinentes;
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* Desenvolver plataformas digitais para en-
gajar os cidadaos na tomada de decisaées,
coletando opinides e sugestoes;

* Implementar programas de capacitagao di-
gital para a populagao, assegurando que to-
dos possam usufruir dos beneficios da cida-
de inteligente;

* Promover a transparéncia por meio da di-
vulgagao de dados e informacgoes relevantes
para a comunidade;

» Oferecer acesso gratuito a internet em es-
pacos publicos por todo o territério para fo-
mentar a inclusao digital;

e Introduzir dispositivos inteligentes dotados
de sensores para monitorar o volume de resi-
duos, otimizando as rotas de coleta;

* Implementar sistemas de coleta seletiva e
reciclagem de materiais, promovendo a sus-
tentabilidade ambiental;

* Investir em transporte publico eficiente e
sustentavel, como 6nibus elétricos e ciclovias;

* Adotar sistemas de gerenciamento de trafe-
go inteligente para reduzir congestionamen-
tos e aprimorar a fluidez;

* Incorporar sistemas de iluminagao publica
inteligente com sensores de presencga e lam-
padas de LED, ajustaveis conforme a demanda;

* Integrar sistemas de monitoramento para
aprimorar a seguranga nas areas urbanas;

e Investir em fontes de energia renovavel,
como solar e edlica, para abastecer as ope-
ragdes municipais;

* Incentivar a instalacao de painéis solares
em edificagoes publicas e privadas;

* Implantar solugdes tecnoldgicas para mo-
nitorar a saude publica;

* Facilitar o acesso a servigos de saude por
meio de plataformas online e telemedicina;

® Garantir a seguranca das informagoes co-
letadas e processadas pela infraestrutura de
cidade inteligente;
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* Implementar politicas solidas de protecao
de dados pessoais e privacidade;

e Estabelecer parcerias com empresas priva-
das para conceber e implementar solugoes
tecnologicas e inovadoras;

e Buscar financiamento publico e privado para
sustentar os investimentos necessarios;

Considerando o cenario industrial de Maua e
sua énfase nas industrias quimica, automotiva,
de seguranca, moveis, cosmeéticos e de alimen-
tos, um Programa de Cidade Inteligente deve:

e Estimular a adogao de praticas e tecnolo-
gias sustentaveis nas industrias, como efici-
éncia energética e fontes renovaveis;

e Instituir uma rede de sensores para monito-
rar a qualidade do ar, emissoes de poluentes
e gestao de residuos industriais;

e Desenvolver sistemas de alerta para respon-
der prontamente a incidentes ambientais;

e Explorar parcerias publico-privadas para
implementar projetos de geragao de energia
solar ou edlica;

e Adotar sistemas de gestao de trafego e lo-
gistica para otimizar o transporte de merca-
dorias e reduzir congestionamentos;

* Investir em tecnologias de rastreamento e
gestao de frota para aprimorar a eficiéncia na
entrega de produtos;

* Incentivar a inovagao nas industrias locais,
promovendo pesquisa e desenvolvimento;

e Estabelecer incubadoras tecnoldgicas para
fomentar o surgimento de startups alinhadas
as necessidades da industria local;

* Implementar medidas de segurancga ciber-
nética para resguardar as infraestruturas cri-
ticas das industrias contra ameacas digitais;

e Oferecer treinamento em cibersegurancga
para profissionais da industria;

* Desenvolver sistemas inteligentes para ge-
renciar residuos industriais de maneira efi-
ciente e ecologicamente responsavel,



Integrar via publica com ciclovia nos projetos é uma forma de implantar uma Cidade Inteligente

e Estimular praticas de economia circular nas
diferentes cadeias produtivas, promovendo a
reciclagem e reutilizagao de materiais;

e Estabelecer parcerias entre as industrias lo-
cais e instituicoes educacionais para forne-
cer treinamento técnico especializado;

e Criar programas de educacao profissionali-
zante para atender as demandas especificas
das industrias presentes no municipio;

e Estabelecer parcerias com empresas do
setor privado, centros de pesquisa e 6rgaos
governamentais para impulsionar a criagao e
implementagao de solugdes inteligentes nas
mais diferentes situagdes da vida urbana;

® Buscar financiamento e recursos por meio
de parcerias publico-privadas para viabilizar
investimentos necessarios.

Adaptar as iniciativas de Cidade Inteligente
as caracteristicas especificas da industria
local contribuira para o desenvolvimento
sustentavel, a competitividade e aprimora-
mento da qualidade de vida em Maua nos
proximos anos.

O envolvimento ativo dos diferentes setores
produtivos, da sociedade civil organizada,
das comunidades e do setor publico, em seus
diferentes niveis, sera crucial para o éxito
dessas agoes.
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Implementar servigos on-line que simplifiquem procedimentos administrativos

3.5 MAUA, CIDADE DIGITAL

processo de transformacao para uma

“Maua Digital" compreende a adogao de
politicas e estratégias destinadas a otimizar
o uso da tecnologia da informagao e comu-
nicagao (TIC) com o objetivo de aprimorar a
qualidade de vida da populagao, estimular o
crescimento economico e fomentar a partici-
pacao dos cidadaos. Dentre as medidas que,
em um mundo cada vez mais digital, derivam
do debate proposto pelo Forum 2023-2033 - A
Década da Transformagao estao:

* Investir em elementos de TIC, como banda
larga de alta velocidade e redes de comunica-
cao eficazes, para assegurar uma conectivi-
dade sélida em toda a cidade;
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e Implementar redes de fibra 6tica para servi-
¢os digitais avangados;

* Desenvolver politicas que garantam o aces-
SO a internet para todos os cidadaos, promo-
vendo inclusao digital e reduzindo disparida-
des na conectividade;

e Oferecer acesso gratuito a internet em locais
publicos, como parques, bibliotecas e pragas;
e Implementar servicos governamentais on-
line para simplificar procedimentos adminis-
trativos e aprimorar a eficiéncia do governo;

e Desenvolver, por meio de parcerias, plata-
formas para a participagao incluindo votacao
on-line e consultas publicas digitais;



* Integrar a educacgao digital no curriculo es-
colar, preparando as futuras geragoes para a
sociedade digital;

e Oferecer treinamento em tecnologia para
adultos e profissionais, visando a atualizagao
de habilidades;

e Estimular a criagao de centros de inovacao,
incubadoras e espagos de coworking para
apoiar startups e empreendedores;

* Implementar politicas de incentivo para em-
presas de tecnologia que escolham estabele-
cer-se na cidade;

* Desenvolver solugdes de transporte inteli-
gente, como sistemas de trafego conectados,
estacionamento inteligente e transporte pu-
blico eficiente;

* Investir em infraestrutura de segurancga ci-
bernética para proteger dados sensiveis e
preservar a privacidade dos cidadaos;

* Desenvolver politicas de conscientizagao e
treinamento em seguranca digital;

* Incentivar eventos culturais e artisticos que
explorem e celebrem a cultura digital;

* Promover o acesso a cultura e a informacgao
por meio de bibliotecas publicas digitais e
plataformas on-line;

A implementacao dessas politicas pode trans-
formar uma cidade como Maua em um am-
biente digital inovador, resultando na melhoria
da qualidade de vida, estimulo ao desenvol-
vimento econémico e promogao da inclusao
social. E crucial envolver a comunidade, a ini-
ciativa privada, a sociedade civil e as institui-
¢Oes educacionais para garantir uma aborda-
gem integrada e colaborativa na construcao
de uma cidade digital. Neste sentido, Maua
vem avang¢ando cada vez mais para se tornar
uma cidade digital.

Os primeiros passos para a informatizagao
dos servigos oferecidos pelo municipio ja co-
mecaram com a implantagcao da Plataforma
de Processos Digitais da Prefeitura.

Essa plataforma vai possibilitar que diversos
servigos oferecidos pela prefeitura, tais como

abertura de processos, solicitagdes de alva-
ras, emissao de certidoes, entre outros ser-
vigos, sejam feitos em forma digital, desbu-
rocratizando e eliminando processos fisicos.

Com o tempo, a Prefeitura de Maua vai im-
plantar novas funcionalidades para organizar
toda a estrutura burocratica e administrativa
com o objetivo de tornar as respostas do po-
der publico mais rapidas e eficientes.

Para isso, a Prefeitura tem investido na mo-
dernizagao dos equipamentos utilizando pro-
cessos de gestao e de administragcao mais
eficientes, por meio da utilizagao de moder-
nas ferramentas de tecnologia, informacao,
comunicacgao e sistemas.

A Prefeitura de Maua valoriza o servidor publi-
co oferecendo autonomia, formacao e capa-
citacao, bem como promovendo as carreiras
para que o trabalhador e a trabalhadora pos-
sam ter um desempenho ativo e que adotem
solucdes que ajudem a inovar no atendimento
a populagao.

Em setores como educacgao, saude, assistén-
cia social e habitacao, as plataformas de ges-
tao facilitam e organizam o atendimento ao
publico. Banco de dados, prontuarios eletro-
nicos, servigos on-line melhoram os servigos
oferecidos para a populacao.

Na area econdmica, Maua oferece boas prati-
cas que melhoram o ambiente regulatoério. Por
exemplo, verifica-se a reducao do tempo mé-
dio de abertura de empresa, por meio da sim-
plificacao e digitalizagao de processos.

Destaca-se, nesse sentido, a qualidade na
gestao das contas publicas municipais e a
busca pela eficiéncia fiscal. Redugao da com-
plexidade tributaria, por meio da simplificagao
e da desburocratizagao dos servigos publicos,
a atualizagao da legislagao municipal para
incrementar a atragcao de investimentos e a
melhoria da infraestrutura do municipio para
a incorporacao de tecnologias e digitalizacao
dos servicos que tornam a cidade de Maua
destaque em ambiente econé6mico competiti-
vo entre 0os municipios do pais.
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3.6 PAZ, JUSTICAE

INSTITUICOES EFICAZES

adogcao de uma Politica de Seguranga
Publica em Maua, alinhada aos principios
da Paz, Justica e Instituicoes Eficazes, € es-
sencial para fomentar um ambiente seguro,
transparente e justo em nossa comunidade.

Essa abordagem — que é direcionada para
a cidade que vislumbra o futuro e que esta
em consonancia com as diretrizes do Forum
2023-2033 - A Década da Transformacgao -
também contribui para o desenvolvimento
sustentavel, o fortalecimento institucional e
a promogao da cidadania. Nesse contexto,
algumas das iniciativas e politicas que de-
vem ser implementadas incluem:

* Promocgao de campanhas de conscientiza-
cao e educacgao visando divulgar a cultura da
paz, abordando temas como respeito, empa-
tia, transparéncia, comunicagao e resolucao
nao violenta de conflitos;

» Reforgo da presencga das forgas de seguran-
¢a para incentivar o dialogo e a colaboragao
entre a policia e os cidadaos;

* Implementacgao de projetos para criar opor-
tunidades a grupos vulneraveis, como jovens
em situacgao de risco, visando mitigar as cau-
sas subjacentes a criminalidade;

* Valorizagao da atividade das forgas de
seguranga e investimento em treinamento
continuo para os profissionais, promovendo
praticas pautadas em direitos humanos e va-
lorizagao da agao com enfoque comunitario;

* Estabelecimento de mecanismos que asse-
gurem a transparéncia na atuagao dos agen-
tes publicos de seguranca de Maug;

* Desenvolvimento de estratégias preven-
tivas, como a criagao de espacgos publicos
seguros, iluminagao adequada e programas
esportivos e culturais para jovens;
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e Utilizacao de tecnologias avangadas como
sistemas de vigilancia inteligente para refor-
car a capacidade de resposta e prevengao a
situagdes de violéncia e crimes;

e Fortalecimento do Controle Social que per-
mita a participagao ativa dos cidadaos na
definicao de prioridades e estratégias de se-
guranga no territorio;

e Estimulo a participagao comunitaria em
acgoes voluntarias para aprimorar a seguran-
¢a local, possibilitando o estabelecimento de
vinculos sociais e a proximidade dos agentes
publicos de seguranga na vida cotidiana do
cidadao mauaense.

Uma abordagem integrada visando a paz,
justica e eficacia institucional nas politicas
de seguranca municipal nao so reduz a cri-
minalidade, mas também contribui para o
fortalecimento do tecido social, promovendo
um ambiente mais inclusivo e participativo.

A Prefeitura de Maua reconhece a necessi-
dade de uma continua articulagao das forgas
de seguranca publica e integragao do poder
publico com os agentes do poder judiciario,
nas suas diferentes instancias.

Dessa forma, o estabelecimento de acdes
integradas, transparentes e de organizagao
das politicas publicas no territorio pode con-
tribuir para o efetivo processo de fortaleci-
mento da capacidade de solucionar crises e
deficiéncias em relacao a efetividade e reso-
lutibilidade das questdoes da seguranca em
NOSSO municipio.

Essas a¢des colaboram para a construgao
de um planejamento de longo prazo objeti-
vando uma sociedade mais segura, justa e
coesa, alinhada aos principios fundamentais
do desenvolvimento sustentavel e do Forum
2023-2033 - A Década da Transformagao.



Mais e melhores equipamentos para a GCM

Monitoramento do transito Ronda Escolar
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® POLITICAS DE GERACAO
DE EMPREGO E RENDA

De janeiro de 2021 a fevereiro de 2024

foram criadas 12.066 novas vagas de o PARCERIAS COM
emprego formal em Maug, segundo UNIVERSIDADES E

dados do Caged. Maua é uma das

cidades que mais emprega na regiso. ESCOLAS TECN ICAS

Parcerias para fomento

® FORTALECIMENTO de cursos .de formagéao e .
DO AMBIENTE DE cientfoa voltados para setores
NEGOCIO EM MAUA industriais com forte presenca

no municipio.

Criagao de uma Secretaria de
Desenvolvimento Econémico
para integrar as politicas de
fomento nos setores industrial, .
comeércio, servigos e turismo.

o—
\

S |

COMITE GESTOR DE

GOVERNANCA DO
NOVA FRENTE POLO PETROQUIMICO
DE TRABALHO Em 2022, foi assinado decreto

para criar um Comité Gestor do
Polo Petroquimico, reconhecendo
o territério como prioridade para o

Maua criou nova frente de
trabalho para manutengao
e para cuidado das ruas e

areas verdes, entre outros _funcioname,n_to do §egmento e para

servigos de zeladoria da INVESTIMENTOS [ntegrar Bolltlcas publlca§ de apoio

cidade. a operacao do complexo industrial
PRIVADOS petroquimico.

Investimentos privados
confirmados para modernizagao
do parque industrial existente

e com novas tecnologias
energéticas.
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A proximidade com a capital Sao Paulo e a
infraestrutura logistica favoravel, como é o
caso da presenca do Rodoanel e da ferrovia,
também contribuiram para o desenvolvimen-
to econdémico de Maua ao longos dos ultimos
100 anos. Tudo isto, aliado ao fluxo de inves-
timentos industriais para a regiao, colaborou
para a forte criagao de empregos e aumento
da populacgao.

No entanto, as transformacgdes ocorridas
na industria brasileira nas ultimas déca-
das trouxeram desafios significativos para
Maua. Alguns dos problemas vivenciados
pela cidade sao:

Desindustrializagao: Com as mudangas na
economia global e nacional, muitas empre-
sas tém passado por processos de desindus-
trializagcao, com reducao das atividades e fe-
chamento de fabricas. A desindustrializagcao
impacta diretamente o emprego e a renda da
populagao local.

Impactos ambientais: A polui¢cao do ar, solo
e agua, resultante da presencga de industrias,
traz desafios ambientais relacionados ao his-
torico de atividades intensas na regiao.

Desemprego e requalificagao profissional:
Com o fechamento de empresas e a redugao
da produgao industrial, o desemprego torna-
-se uma preocupacgao crescente. A necessi-
dade de requalificagao profissional se torna
crucial para permitir que os trabalhadores se
adaptem as novas demandas do mercado de
trabalho, muitas vezes ligadas a setores dife-
rentes dos tradicionalmente industriais.

Vulnerabilidade econoémica: A concentragao
excessiva em setores especificos como qui-
mica, petroquimica, metalurgia, produtos ali-
menticios e moveis torna a economia da ci-
dade vulneravel a flutuagdes nos mercados
globais. Sobretudo quando ha variagdes nos
precos das commodities, por exemplo, essa
flutuagoes podem impactar negativamente
no desempenho das empresas e na economia
como um todo.

Necessidade de diversificagao econdomica:
A busca pela diversificagcao econémica tor-
na-se uma estratégia essencial para Maua.
Investir em setores tecnologicamente mais
avancados, como é o caso das industrias ver-
des e de defesa e da economia digital, pode
ajudar a criar uma base econémica mais es-
tavel e preparada para enfrentar as mudan-
¢as no mercado.

Desafios sociais: Além dos desafios econd-
micos, as transformacgoes na industria geram
fortes impactos sociais, como o aumento da
desigualdade e a necessidade de politicas pu-
blicas voltadas para a geragao de empregos e
inclusao social.

A superacao desses desafios requer uma
perspectiva que envolva a participagao do se-
tor publico, da iniciativa privada e da socieda-
de civil. Iniciativas de maior aproximagao da
industria com o ecossistema de inovacgao, em
especial as universidades, a requalificacao
profissional, os investimentos em infraestru-
tura, o incentivo a diversificagao econémica e
a implementacao de praticas sustentaveis na
industria sao algumas das medidas que po-
dem contribuir para a revitalizagao econémica
de Maua e melhoria da qualidade de vida de
seus habitantes.

Formagao de mao de obra local
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4.1 0S DESAFIOS DO POLO
PETROQUIMICO DE MAUA

Polo Petroquimico de Capuava, localiza-

do em Maua, enfrenta diversos desafios
que refletem as transformagdes no setor
petroquimico e industrial em ambito nacio-
nal e global. Alguns dos principais desafios
a serem enfrentados nos proximos dez anos
incluem:

e A atividade petroquimica gera impactos
ambientais significativos, como poluigao do
ar, solo e agua. O Polo de Capuava enfrenta
desafios permanentes relacionados ao con-
trole e reducao desses impactos, exigindo
investimentos em tecnologias mais limpas e
praticas sustentaveis;

¢ A legislagao ambiental e as normas de se-
guranga tém se tornado mais rigorosas ao
longo dos anos. O Polo enfrenta o desafio de
se adequar a essas regulamentagodes, o que
requer investimentos substanciais em tecno-
logias e processos mais sustentaveis;

® Em um contexto de globalizagao, o Polo de
Capuava enfrenta a concorréncia de polos
petroquimicos localizados em outras par-
tes do Brasil e do mundo. Manter a compe-
titividade global exige constante inovagao,
eficiéncia operacional e a capacidade de se
adaptar a mudancas nas condi¢des do mer-
cado internacional;

® Oscilagdes nos pregos das commodities e
mudangas nas condigdes econdémicas nacio-
nais e internacionais podem afetar a renta-
bilidade das empresas no Polo. A busca por
eficiéncia e diversificagcao econdmica pode
ajudar a mitigar esses desafios;

e A eficiéncia do Polo Petroquimico de Capu-
ava esta diretamente ligada a qualidade da
infraestrutura e logistica. Investimentos em
transporte, armazenamento e distribuigao

sao fundamentais para otimizar a operagao
das empresas no Polo;

® A rapida evolugao tecnoldgica no setor pe-
troquimico demanda investimentos conti-
nuos em pesquisa e desenvolvimento. Man-
ter-se atualizado em termos de tecnologias
mais eficientes e ambientalmente amigaveis
é crucial para a sustentabilidade e competiti-
vidade do Polo;

¢ Dada a natureza das operagdes no setor pe-
troquimico, a gestao de riscos e a seguranca
industrial sao prioridades criticas. Prevenir
acidentes, garantir a segurancga dos traba-
Ihadores e da comunidade circundante sao
desafios permanentes;

® A comunicagao transparente e o envolvi-
mento da comunidade sao essenciais para
construir relagdes positivas;

® Questodes relacionadas as condigdes de tra-
balho, saiude e seguranca dos funcionarios
também sao desafios enfrentados pelo Polo.
Garantir boas praticas trabalhistas é funda-
mental para o desenvolvimento sustentavel e
a reputacao das empresas.

O enfrentamento desses desafios requer uma
abordagem colaborativa, como a proposta
pelo Forum 2023-2033 - A Década da Trans-
formagao, envolvendo as empresas do Polo
Petroquimico, a Gestao Municipal, a comuni-
dade e demais atores e instituigoes sociais.

A busca por praticas mais sustentaveis, ino-
vacgao tecnologica e agoes proativas em ter-
mos ambientais e sociais sao cruciais para o
desenvolvimento sustentavel do Polo Petro-
quimico de Capuava em Maua.
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4.2 USINA DE RECUPERACAO
ENERGETICA COMO VETOR DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Achamada “industria verde" se concentra
em praticas e tecnologias que incluem
a implementacao de processos de produgao
mais limpos, a adogao de fontes de energia
renovavel e a gestao eficiente de residuos.
Em uma cidade como Maud, com uma eleva-
da area de prote¢ao ambiental, essas prati-
cas sao essenciais para preservar ecossis-
temas locais, mitigar a poluigao e manter a
biodiversidade.

A construcao de uma Usina de Recuperagao
Energética (URE) em Mau4, que é um tipo de
industria verde, pode desempenhar um papel
importante no desenvolvimento sustenta-
vel da cidade, ao mesmo tempo em que pode
atrair atividades e empregos ligados a econo-
mia circular. Algumas maneiras pelas quais
isso pode ocorrer:

1. Energia limpa: Usinas de incineragao po-
dem gerar energia a partir da queima contro-
lada de residuos. Essa producao de energia
limpa contribui para a diversificagao da matriz
energética e para a reducao da dependéncia
de fontes nao renovaveis, promovendo um de-
senvolvimento mais sustentavel.

2. Economia circular: A incineragao de resi-
duos pode ser integrada a um sistema mais
amplo de economia circular. A energia gera-
da durante o processo pode ser utilizada para
alimentar outras instalagdes ou processos in-
dustriais na regiao.

3. Empregos: A operagao e manutencao de uma
usina de incineragao demandam mao de obra
especializada. A construcao e operagao da usi-
na podem gerar empregos diretos e indiretos,
desde engenheiros e técnicos até trabalhado-
res envolvidos na logistica e manutencgao.

52| Férum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacao

4. PD&I: A implementagao de uma usina de
incineragao pode estimular a Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovagao (PD&Il) na gestao
de residuos e na maximizagao do aprovei-
tamento energético em toda a cidade. Essa
busca por solugdes mais eficientes e susten-
taveis pode atrair investimentos em pesquisa
e desenvolvimento.

5. Residuos nao reciclaveis: Uma usina de
recuperacao energética é especialmente util
para lidar com residuos nao reciclaveis, como
certos plasticos e materiais mistos, evitando
o acumulo desses materiais em aterros.

6. Educagao ambiental: A construgao de uma
usina de recuperagao energética em Maua
deve ser acompanhada por programas de
educagao ambiental, conscientizando a co-
munidade sobre a importancia da gestao
adequada de residuos e promovendo prati-
cas mais sustentaveis.

7. Imagem positiva: Cidades e empresas que
investem em tecnologias verdes e processos
ambientalmente amigaveis e sustentaveis
contribuem para a construgao de uma ima-
gem positiva perante a comunidade, clientes
e orgaos reguladores. Isso é particularmente
importante em areas com elevada sensibili-
dade ambiental.

E importante notar que a incineracao de re-
siduos na usina de recuperagao energética
deve sequir padroes rigorosos de controle
ambiental para minimizar impactos nega-
tivos. Além disso, a integragao com outras
praticas da economia circular, como a reci-
clagem e a reutilizagao, é essencial para um
modelo mais abrangente e sustentavel de
gestao de residuos.



Maua conta com vantagens logisticas para o setor de cosméticos

4.3 ACONSTITUICAO DO
POLO DE COSMETICOS

formagao de um Polo da Industria de

Cosméticos em Maua, que fortalega as
empresas ja instaladas e atraia novos in-
vestimentos e empreendimentos, pode pro-
porcionar uma variedade de beneficios no
ambito econdmico, social e ambiental, ja que
a cidade de Maua oferece condigdes para a
expansao desse setor. Veja alguns dos ele-
mentos positivos para a implantagao deste
Polo na cidade:

® A instalagcao de empresas de cosméticos
cria oportunidades de emprego em diversas
areas, desde fungoes operacionais até car-

gos especializados em pesquisa e desen-
volvimento e até embalagens e comerciali-
zagao no varejo, por exemplo;

® A criagao de um Polo de Cosméticos con-
tribui para o crescimento economico local,
impulsionando setores como comércio, ser-
vicos e infraestrutura;

® O sucesso na formagao do Polo de Cos-
meéticos pode atrair investimentos externos,
fortalecendo a economia local e atraindo em-
presas correlatas, além de abrir espacgo para
a exportagao;
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® A presencga de empresas de cosméticos es-
timula ainovagao e a pesquisa, especialmen-
te na formulacao, desenvolvimento de novos
produtos e tecnologias voltadas a beleza;

® A concentragao de empresas cria uma ca-
deia produtiva local, beneficiando fornecedo-
res, prestadores de servigos, trabalhadores e
a comunidade;

® O agrupamento de empresas do mesmo se-
tor pode aumentar a competitividade, facili-
tando parcerias e colaboragoes para lidar com
desafios comuns;

e A presenca de industrias de cosméticos
pode impulsionar programas de capacitagao
e desenvolvimento de diferentes habilidades,
preparando a mao de obra local para atender
as demandas do setor.

Algumas estratégias que a cidade pode ado-
tar para desenvolver esse Polo de Cosméti-
cos em Maua sao:

¢ Fortalecer a Cadeia Produtiva Local (CPL)
de Cosméticos em Maug, jareconhecida pela
Secretaria de Desevolvimento Econémico do
Estado de Sao Paulo, que reune gestao pu-
blica, associacdes empresariais, empresas,
sindicatos de trabalhadores, universidades,
Sistema S, entre outros, visando elaborar e
executar uma agenda de trabalho de curto,
médio e longo prazo;

O CPL deve tratar temas como a geragao de
mercado, financiamento, compras conjun-
tas, aproximagao com universidades para
desenvolvimento e inovacao de produtos,
capacitacao profissional, parcerias interna-
cionais, entre outros temas;

® Estabelecer uma infraestrutura especifica,
como parques industriais ou areas exclusi-
vas para implantagao de empresas de cos-
méticos, equipadas com laboratorios com-
partilhados e centros de pesquisa;

® Estabelecer parcerias com instituigcdes de
ensino como universidades e institui¢coes
técnicas para garantir uma oferta continua
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de mao de obra qualificada e estimular a pes-
quisa e inovagao;

® Implementar programas de apoio a pesquisa
e desenvolvimento, oferecendo subsidios ou
facilitando parcerias entre empresas e centros
de pesquisa locais;

e Aprimorar a infraestrutura logistica para fa-
cilitar o transporte de matérias-primas e pro-
dutos acabados, otimizando a eficiéncia ope-
racional das empresas;

® Promover praticas sustentaveis na produgao
de cosmeéticos, incentivando a utilizagao de
ingredientes naturais e processos ambiental-
mente amigaveis;

¢ |[nvestir em estratégias de marketing especi-
ficas para atrair empresas do setor, destacan-
do as vantagens competitivas de Maua como
uma localizagao estratégica;

e Oferecer suporte técnico e consultoria para
empresas interessadas em se estabelecer no
municipio, simplificando processos burocrati-
cos e fornecendo orientagao estratégica;

¢ Organizar feiras e eventos direcionados ao
setor de cosméticos, proporcionando oportu-
nidades estratégicas para networking, com-
partilhamento de conhecimentos e atragao de
novos negocios;

® Estabelecer mecanismos continuos de mo-
nitoramento e avaliagao de desempenho in-
dustrial do setor no territério para ajustar
politicas conforme a necessidade, de modo
a garantir o desenvolvimento sustentavel do
Polo de Cosméticos.

A implementacao dessas estratégias requer
uma abordagem colaborativa, envolvendo se-
tor publico, setor privado, instituicdoes educa-
cionais e a comunidade local com o objetivo
de criar um ambiente favoravel ao crescimen-
to sustentavel da industria de cosmeéticos no
municipio de Maua.



A prefeitura vem atuando na diversificagao dos segmentos industriais

4.4 DIVERSIFICA(;AO DA ATIVIDADE
E APL DE DEFESA E SEGURANCA

Acidade de Maua tem sua industria hoje fo-
cada na industria petroquimica, quimica,
metalurgica, alimentos e mdveis. Entretanto,
0s segmentos presentes na economia da cida-
de podem buscar sua diversificagao para atuar
em outras cadeias produtivas, como é o caso
da industria de defesa e seguranga. A comple-
mentaridade pode se dar de diversas formas:

Identificagao de sinergias: A industria quimica
pode fornecer materiais especializados, como
polimeros avancgados, revestimentos resisten-
tes, produtos quimicos especiais, entre outros,
que sao essenciais para a producao de equi-
pamentos de defesa e seguranca. A metalurgia
pode contribuir com metais de alta resisténcia,
ligas especiais e componentes estruturais.

Desenvolvimento de projetos com tecno-
logias dual: investir em pesquisa e desen-
volvimento de tecnologias que possam ter
aplicagOes tanto na industria quimica e me-
taldrgica quanto na industria de defesa e
seguranga. Isso pode incluir inovagdes em
materiais, processos de fabricagao e tecno-
logias de automacao.

Capacitagcao de mao de obra especializada:
Implementar programas de treinamento e
capacitacao para desenvolver uma mao de
obra qualificada nas areas especificas ne-
cessarias para a industria de defesa e sequ-
ranca. Isso pode incluir engenheiros, técni-
cos e especialistas em quimica, metalurgia e
areas afins.
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Parcerias com instituigoes de pesquisa: Cola-
borar com as universidades e centros de pes-
quisa que atuam na regiao para impulsionar
a inovacao e desenvolver solugdes tecnoldgi-
cas avancgadas.

Infraestrutura adequada: Garantir a infraes-
trutura necessaria para fomentar o segmen-
to de defesa e seguranga, incluindo zonas
industriais especializadas, laboratorios de
pesquisa avancada e instalagoes de testes.

Além das areas disponiveis para novos em-
preendimentos, especialmente localizadas
no Polo de Sertaozinho, o municipio pode
adotar, entre outras politicas, a implantagao
de um Arranjo Produtivo Local (APL) de De-
fesa e Seguranga de Maua, visando consti-
tuir uma agenda de curto, médio e longo pra-
zos para incentivar o adensamento da base
industrial do setor no municipio e na regiao.

O APL deve articular, de forma estruturante,
governo municipal, Forcas Armadas, entida-
des federais (Ministério de Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos - MDIC, Mi-
nistério da Defesa, Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social - BNDES,
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento In-
dustrial - ABDI e outros), empresas, universi-
dades, associagdes empresariais, sindicatos
de trabalhadores e organizagées nao gover-
namentais, bem como dialogar com 6rgaos
estaduais (Secretaria de Desenvolvimento
Economico, Secretaria de Inovagao, Desen-
volve SP e outros), regionais (Consorcio In-
termunicipal Grande ABC, Agéncia de De-
senvolvimento Econdmico do Grande ABC) e
o Sistema “S" (Senai, Sebrae, Sesi e outros),
entre outras instituicdes com o objetivo de ir
constituindo, ao longo da década, esse novo
segmento industrial em Maua.

Tecnologia tem um papel fundamental para a industria de defesa e seguranga
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0 acesso e o dominio da tecnologia € um caminho sem volta, para todas as idades

4.5 O PAPEL DATECNOLOGIA E DAPD &l
NO DESENVOLVIMENTO DE MAUA

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

(PD&I), aliada a integragao da industria
com universidades e com o ecossistema de
inovagao regional, desempenha papel cru-
cial para impulsionar a competitividade em
Maua, especialmente considerando a atual
concentragao econémica nos setores da in-
dustria petroquimica, metalurgia, autopegas,
produtos alimenticios e mdveis. Neste senti-
do, cabe destacar:

e A PD&I é um catalisador para a inovagao in-
dustrial, permitindo que as empresas locais
introduzam novas tecnologias, processos e
produtos. Isso é fundamental para manter
a competitividade em setores tradicionais e
para abrir novas oportunidades de negocios.

® A integracao com universidades permite
que as empresas de Maua acessem conheci-
mentos avancados e expertise técnica. Isso
facilita o desenvolvimento de produtos ali-
nhados com as mais avancgadas tendéncias
do mercado global.

® A colaboragao entre a industria e as univer-
sidades contribui para a formagao de profis-
sionais altamente qualificados. Isso atende as
necessidades especificas das empresas locais,
mas também cria uma mao de obra qualificada
que impulsiona a competitividade.

e A PD&I permite que as empresas enfrentem
desafios tecnoldgicos especificos de seus se-
tores. A pesquisa aplicada pode resultar em
solugdes inovadoras para questdoes comple-

Férum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacgdo | 57



xas, melhorando a eficiéncia operacional e a
qualidade dos produtos.

® Integrar-se a um ecossistema de inovagao
regional fortalece a capacidade de Maua em
termos de colaboragcao, compartilhamento
de conhecimento e acesso a recursos. Isso
cria um ambiente propicio para o crescimen-
to e a inovagao sustentavel.

e A PD&I pode incentivar a diversificacao da
economia de Maua, permitindo a exploragao
de novos setores e oportunidades de nego-
cios. Isso é vital para reduzir a dependéncia
de setores especificos e aumentar a resili-
éncia economica.

e Uma forte cultura de PD&I atrai investido-
res interessados em apoiar a inovagao. Além
disso, empresas de tecnologia e inovagao po-
dem ser atraidas para estabelecer parcerias
estratégicas, promovendo o intercambio de
conhecimento e a criagao de sinergias.

® A inovacgao impulsionada pela PD&AI pode
levar a praticas industriais mais sustentaveis

e eficientes, contribuindo para a reducgao de
impactos ambientais e otimizagao dos re-
Cursos.

® A capacidade de inovar e adaptar-se as mu-
dancas tecnoldgicas é uma vantagem compe-
titiva a longo prazo. Cidades que investem em
Inteligéncia Artificial (IA) estao mais bem po-
sicionadas para enfrentar os desafios futuros
e capitalizar as oportunidades emergentes.

® A integragao com o ecossistema de ino-
vagcao pode fomentar o empreendedorismo
local, estimulando a criagao de startups e
novos negocios que contribuam para a ge-
ragao de renda, diversificagao economica e
o crescimento sustentavel.

Em resumo, a IA e a integragao da industria
com universidades e o ecossistema de ino-
vacao regional sao pilares essenciais para
impulsionar a competitividade de Maua,
promovendo o desenvolvimento econémico
sustentavel, a inovagao industrial e a forma-
cao de uma mao de obra qualificada.

A formagao em tecnologia deve atingir toda a populagao economicamente ativa

58| Férum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacao



4.6 ECONOMIA DIGITAL

romover a economia digital em uma cida-

de como Maua requer a implementagao
de diversas medidas que incentivem o de-
senvolvimento de tecnologias, a inovagao, a
conectividade e a participagao ativa das em-
presas e da comunidade. Entre as medidas
que Maua pode adotar para promover a eco-
nomia digital estao:

e Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao (TIC): Investir em infraestrutura
de TIC - como redes de banda larga de alta ve-
locidade e infraestrutura de telecomunicagdes
- é fundamental para criar um ambiente cada
vez mais digital na cidade. Uma conectividade
eficiente é a base para o desenvolvimento da
economia digital;

¢ Espacos de inovagao e coworking: Criar es-
pacos de inovagao como incubadoras, acele-
radoras e espagos de coworking, para apoiar
startups e empresas de tecnologia. Esses lo-
cais facilitam a colaboragao, o compartilha-
mento de ideias e o desenvolvimento de solu-
¢oes inovadoras;

e Capacitacao e educacgao digital: Oferecer
programas de capacitagao e educacao digital
para a populacao, incluindo treinamentos em
habilidades digitais, programagao, desenvol-
vimento de aplicativos e empreendedorismo
digital. Isso contribui para a formagao de uma
forga de trabalho qualificada;

¢ Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Estabe-
lecer parcerias com o setor privado para de-
senvolver no curto, médio e longo prazos pro-
jetos conjuntos na area de tecnologia. Essas
parcerias podem envolver investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, infraestrutura
digital e solugdes inovadoras;

¢ Fomento a inovagao: Criar programas de fo-
mento a inovagao, como editais de financia-
mento para projetos tecnoldgicos e pesquisa.
Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de

solucdes digitais locais pode impulsionar a
economia e promover a competitividade.

¢ Desenvolvimento de ecossistema digital:
Estimular o desenvolvimento de um ecos-
sistema digital que envolva empresas, ins-
tituicdes de ensino, 6rgaos governamentais,
comunidade e usuarios. A colaboragao entre
esses atores pode impulsionar a inovagao e
o crescimento da economia digital no muni-
cipio de forma sustentavel.

¢ Digitalizagao de servigos publicos: Investir
na digitalizagao de uma ampla gama de ser-
vigos publicos municipais, oferecendo plata-
formas on-line eficientes para a prestacao de
servigos a populagao. Isso pode melhorar a
eficiéncia, garantir a transparéncia, reduzir os
custos e facilitar a vida dos cidadaos e cida-
das de Maua, empresarios e usuarios.

¢ Eventos e conferéncias tecnoldgicas: Pro-
mover eventos e conferéncias relacionados a
tecnologia e inovagao, atraindo profissionais,
investidores e empreendedores para a cida-
de. Esses eventos criam oportunidades de
networking e compartilhamento de saberes,
tecnologia e conhecimento.

¢ Incentivo ao empreendedorismo digital: Fa-
cilitar o ambiente para empreendedores digi-
tais, removendo barreiras burocraticas e ofe-
recendo suporte para a criagao e crescimento
de startups.

Ao adotar uma abordagem abrangente que
envolve infraestrutura, educagao, parcerias e
estimulo a inovagao, o municipio cria um am-
biente propicio para o florescimento da eco-
nomia digital, impulsionando o desenvolvi-
mento sustentavel e a competitividade.

Maua tem dado os primeiros passos nesse
sentido e para os proximos dez anos a ten-
déncia é intensificar esse processo, capaci-
tando servidores e gestores, atualizando pla-
taformas e investindo em tecnologia.
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Politicas de trabalho e renda unem assessoria e financiamento aos empreendedores

4.7 TRABALHO E RENDA

as ultimas décadas, o mercado de tra-

balho tem sido influenciado por diversos
movimentos, que também se verificam na ci-
dade de Maua.

Desde a ultima década do século XX até o
presente momento, o processo de crescente
globalizagao das economias trouxe consi-
go enormes desafios. A competi¢cao impac-
tou diretamente o setor industrial em todo o
mundo. Especialmente a industria dos paises
de economia fechada, como era a brasileira,
exigiu forte incremento da produtividade e
elevados investimentos em Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagao.

A busca por eficiéncia operacional e com-
petitividade impulsionou a implementagao
de tecnologias disruptivas, reconfigurando
a natureza do emprego e eliminando grande
numero de postos de trabalho.
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Por sua vez, a expansao da economia digi-
tal em todos os setores (industria, comér-
cio, servigos e agricultura) representou uma
mudanca fundamental na relagao entre tra-
balhadores e empregadores. A economia
digital permite que profissionais atuem de
maneira independente, mas também in-
troduz uma instabilidade na seguranca do
trabalho. O trabalho remoto, facilitado por
plataformas digitais, tornou-se uma realida-
de, redefinindo as fronteiras tradicionais do
emprego e exigindo adaptagao continua por
parte dos trabalhadores.

A revolugao digital intensificou a demanda
por habilidades especificas. Os empregadores
passaram a valorizar competéncias digitais,
adaptabilidade e habilidades interpessoais.
A educacgao e a capacitagao tornaram-se im-
portantes para a empregabilidade, refletindo



a necessidade de um aprendizado continuo
diante das rapidas transformagoes no am-
biente de trabalho. Sao grandes os desafios da
gestao publica para a construgao e execugao
de politicas que promovam empregos e edu-
cagao/capacitagao de profissionais visando a
sua participagao no mercado de trabalho com
oportunidades e renda satisfatoria.

Sao também persistentes as demandas da
sociedade para o enfrentamento dos obsta-
culos estruturais relacionados a desigualdade
de género, de raca e condigao socioecondomi-
ca. A promogao da inclusao tornou-se uma
pauta urgente, exigindo esforgos para superar
barreiras e garantir equidade. A diversidade
tornou-se uma forga motriz para a inovacgao e
a competitividade das organizagoes.

Diante deste quadro, uma politica de geragao
de trabalho e renda para os proximos dez anos
€ essencial para impulsionar a criagao de novos
empregos em diferentes segmentos, promover
inovagao e fortalecer a competitividade econé-
mica de Maua. Destacamos a seguir agoes a
serem implementadas.

Apoio a capacitagao e ao trabalho na
industria 4.0

A cidade de Maua reconhece a importancia
estratégica da nova industria, no contexto
da transformacao digital, e busca, por meio
desta politica, fomentar a capacitagao e a
insercao qualificada dos cidadaos no mer-
cado de trabalho voltado para essa nova era
industrial. A sequir, estao as principais dire-
trizes para implentar essa nova politica:

® Estabelecer um centro de treinamento equi-
pado com tecnologias 4.0 como impressao
3D, automacao, inteligéncia artificial e reali-
dade aumentada. Para isto, é fundamental re-
alizar parcerias com empresas do setor para
garantir acesso a tecnologias de ponta;

e Desenvolver, em conjunto com as empresas
e instituigdes como o Senai, cursos modulares
adaptaveis as demandas do mercado regional
e global, oferecendo certificagées reconheci-

das pela industria para aumentar a emprega-
bilidade dos participantes;

e Estabelecer parcerias com instituigdes edu-
cacionais para integrar curriculos alinhados
com as demandas da industria 4.0, incenti-
vando a pesquisa aplicada e estagios em em-
presas da cidade e regiao;

® Constituir programa que permita aos estu-
dantes de ensino técnico e superior trabalhar
diretamente em empresas, aplicando conhe-
cimentos teoricos na pratica e incentivando a
formacao de talentos locais;

® Criar um selo de reconhecimento para em-
presas comprometidas com a modernizagao
tecnoldgica e inclusao de jovens, especial-
mente aqueles de maior vulnerabilidade, reali-
zando parcerias com escolas, centros comu-
nitarios e organizagées nao governamentais
para ampliar o alcance;

¢ Implantar incubadoras de startups voltadas
para solugdes na area da industria 4.0, pro-
porcionando suporte técnico, mentorias e es-
paco de trabalho para empreendedores;

® Promover eventos e competigdes relacio-
nadas a inovagao e tecnologia 4.0, incenti-
vando a colaboragao entre empresas esta-
belecidas e startups.

Economia digital

e Investir em infraestrutura de tecnologia da
informagao e comunicagao para garantir uma
conexao rapida e confiavel;

® Fomentar a expansao do acesso a internet
por parte da populagao;

® Desenvolver e incentivar, no ambiente em-
presarial, capacitacao e treinamento para atu-
alizacao de habilidades digitais;

® Incentivar parcerias com instituigoes de en-
sino e empresas para cursos voltados para as
necessidades da economia digital;

e Estabelecer espacos de coworking, incuba-
doras e aceleradoras de empresas para fo-
mentar a inovagao e colaboragao.
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Micro e Pequenos Empreendedores

e Oferecer cursos e workshops gratuitos sobre
gestao financeira, marketing digital e praticas
empreendedoras por meio de parcerias com
instituicoes educacionais locais e especialis-
tas do setor para ministrar treinamentos;

® Estabelecer um programa de mentoria, co-
nectando MEls de sucesso a empreendedores
iniciantes, de modo a incentivar a troca de ex-
periéncias e a construgao de uma comunida-
de empresarial local;

e Simplificar os processos de licenciamento
para MEls que operam a partir de casa, incen-
tivando a formalizagao;

® Realizar feiras e eventos periddicos para
promover os produtos e servigos dos MEls,
proporcionando oportunidades de networking
e parcerias comerciais;

e Estabelecer politicas que priorizem a contra-
tacao de MEls para servigos e produtos muni-
cipais, especialmente por meio de plataforma
on-line, com vistas a facilitar a participagao
dos MEIs em processos de licitagao;

® Por meio de treinamentos em marketing di-
gital e comércio eletrénico, incentivar os MEls
a investirem em formatos on-line, como web-
sites e redes sociais;

® Desenvolver plataforma on-line exclusiva
para os produtos e servigos dos MEls locais,
facilitando a integragao com sistemas de pa-
gamento e logistica.

Economia Solidaria

® Disponibilizar assessoria técnica para gru-
pos interessados em formar cooperativas ou
associagoes, orientando sobre os beneficios
da economia solidaria e formas de estrutura-
¢ao organizacional;

e Oferecer cursos e treinamentos em gestao
participativa, cooperativismo e boas praticas
de governanga, incentivando a autonomia e a
tomada de decisdes coletivas;

e Criar feiras regulares para a comercializagao
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Centro Publico de Trabalho e Renda

de produtos e servigcos de empreendimentos
solidarios, estabelecendo espagos de venda
em locais estratégicos da cidade;

e Desenvolver uma plataforma on-line para
promover e vender produtos e servigos da
economia solidaria, facilitando a conexao en-
tre produtores e consumidores;

e Introduzir programas educativos sobre eco-
nomia solidaria nas escolas municipais, sen-
sibilizando a comunidade sobre os principios
e beneficios da solidariedade econémica;

® Promover campanhas de conscientizagao
sobre a importancia da economia solidaria
na construgao e consolidagao de uma socie-
dade mais justa e inclusiva, destacando os
valores éticos e sociais;

e Estabelecer esforgo matricial de governo
para incluir empreendimentos solidarios em
projetos e programas governamentais, inte-
grando a economia solidaria em politicas de
compras publicas e contratacoes.



Cooperativa de catadores (Coopercata)

Apoio a capacitagao e ao trabalho Centro Publico de Economia Solidaria
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@ FROTA DE ONIBUS
SUSTENTAVEL

Maua implantou frota com 50
onibus novos que reduzem,

em média, 75% nas emissoes
de poluentes. Além de serem

® REVITALIZACAO DA

GRUTA SANTA LUZIA

0 Parque Ecoldgico da Gruta Santa
Luzia, um dos mais importantes de
todo o Grande ABC, foi revitalizado
e agora conta com novas area para

lazer, pistas de caminhada reformada,
novos brinquedos e equipamentos de

ginastica recuperados.

® REESTRUTURACAO

DOS PARQUES
GUAPITUBA E DA
JUVENTUDE

Os principais parques e
pragas de Maua passaram por
reestruturagao, recuperagao dos

bem confortaveis e contarem
com wi-fi.

equipamentos e novo paisagismo.

=0

CENTRO DE
. PROTECAO ANIMAL
MAN UTENCAO Em 2022, a Prefeitura de Maua implantou
URBANA um atendimento digno a populagao para

cuidados com animais domésticos que
possui centro cirurgico, salas pré e pos-
operatoria e espago para espera.

![\/Iatt:élﬁriou nova fretnte qe AMF?“AQAO DA REDE
e para cuidado dasruase  DE AGUA, COLETA

e e ios E TRATAMENTO DE
' ESGOTO

Maud ampliou a infraestrutura

—@ COMBATE AS
ENCHENTES

para acabar com a falta d'agua
nos bairros e melhorou a coleta e
tratamento de esgoto.
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Maua esta investindo
fortemente na infraestrutura
de combate as enchentes

para resolver os problemas no
centro da cidade e nos bairros.



Para isso, buscou reestruturar os parques
Guapituba, Gruta de Santa Luzia e Juven-
tude. O Parque Ecoldgico da Gruta de Santa
Luzia, uma das principais areas verdes do
Grande ABC, foi revitalizado, com as pistas
de caminhada reformadas e implantagao de
espaco PET.

Em relacao ao saneamento, Maua teve, em
2023, 89% do esgoto tratado, o que foi consi-
derado o melhor indice da Regiao Metropoli-
tana de Sao Paulo, segundo o Instituto Trata
Brasil. Desde 2022, Maua vem sendo desta-
que nessa area. Além dos bons indices de tra-
tamento, Maua teve 93% do esgoto coletado
sendo um dos melhores indices da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo.

E importante lembrar que o municipio acolhe
a nascente do rio Tamanduatei, terceiro maior
afluente do rio Tieté e a sua nascente foi uma
das principais beneficiadas com a retirada do
esgoto anteriormente nela langado. Os corre-
gos Taboao e Itrapoa que cortam os bairros
Jardim Adelina, Itapeva, Jardim Camila, Pri-
mavera, Jardim Luzitano e Vila Joao Rama-
Iho, no Parque Sao Vicente, além do corrego
Bocaina que percorre os bairros da Vila Bo-
caina, Vila Guarani e Jardim ltapark, também
ja apresentam melhorias na qualidade das
aguas que correm por seus leitos.

Em relacao ao acesso a agua potavel, so-
mente em 2023, foram realizadas 10 mil no-
vas ligagOes na rede. Isto elevou o0 acesso
a esse servigo proximo ao nivel de univer-
salizagao, com 97,5% dos imoveis atendi-
dos. Também aconteceram investimentos
em infraestrutura para acabar com a falta
d'agua por meio de parcerias entre a Sama e
a Sabesp. Por exemplo, a troca de rede para
acabar com o desperdicio e a nova adutora
Maua-Anchieta, que vai interligar o reserva-
torio da Vila Magini a um novo reservatorio
que sera construido no Jardim Sao Judas,
para melhorar o abastecimento de agua em
bairros como Jardim Guapituba, Jardim Pri-
mavera, Parque das Américas, Jardim Santa

Lidia e Vila Falchi, entre outros, beneficiando
mais de 73 mil pessoas diretamente.

Outro setor que apresenta evolugao nos ul-
timos anos € a politica de residuos, que vem
organizando o setor a fim de atender a Plano
Municipal de Residuos Solidos. Atualmente, o
municipio garante a universalizagao da coleta
doméstica de residuos, chegando a 99% das
residéncias, comércios e industrias da cida-
de. Em relagao aos residuos reciclaveis, com o
programa Recicla Maua, a prefeitura desenvol-
ve agoes de incentivo a coleta seletiva e des-
tinacao de residuos sélidos, acao implantada
em 2021, que ja recolheu 380 toneladas de ma-
terial reciclavel, com a coleta porta a porta, al-
cangando bairros como Vila Assis, Parque das
Ameéricas, Jardim Pedroso, Guapituba, Sonia
Maria e Parque Sao Vicente entre outros.

No setor de fiscalizagao ambiental, varias
acoes foram implantadas nos ultimos anos
no sentido de garantir a modernizagao e ges-
tao do licenciamento ambiental. Entre elas o
convénio firmado com a Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Esta-
do Sao Paulo (Semil), para que o controle am-
biental passasse a ser gerenciado pelo muni-
cipio, dando autonomia na gestao de licengas.
Isto facilitou a vida dos moradores e acelerou
o processo de aprovacao dos projetos cons-
trutivos. Desde a implantagao do sistema até
o fim de 2023, foram efetuadas 263 licengas
e 111 autorizagOes. Destaca-se nessa area a
informatizagao de todo o processo, que Maua
denominou de Cidade Digital.

Com a finalidade de proteger as Areas de
Protecdo Permanente (APP) e Protecao de
Mananciais (APM), intensificou-se a fisca-
lizagao, agao que conta com a participagao
da Guarda Civil Municipal (GCM) por meio
da Ronda Ambiental, que identifica e coibe
a pratica de agdes que prejudiquem direta-
mente essas areas, que representam cerca
de 1/5 do territério do municipio e a cober-
tura florestal urbana, que segundo o Instituto
Florestal, chega a 10,89%.

Férum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacdo | 67



ZONEAMENTO ,
DO MUNICIPIO DE MAUA



Maua realizou um Censo Arboéreo para iden-
tificar a extensao e variedade da cobertura
vegetal em todo o territério, agao premiada
pelo Programa Municipio Verde Azul do Esta-
do de Sao Paulo. Outra agao importante foi o
plantio de mais de 11 mil mudas de espécies
de arvores, a recuperagao com paisagismo
de areas degradadas, revitalizagao de pragas
e parques, ruas e avenidas. O Viveiro Muni-
cipal foi reestruturado e produz, atualmente,
22.500 mudas.

Na educacao ambiental, Maua avanga no
sentido de integrar programas, agoes e ini-
ciativas que coloquem o ser humano, a fauna,
a flora e a hidrografia como os elementos a
serem trabalhados nas redes de ensino des-
de a Creche e a Educacao Infantil, passando
pelo Ensino Fundamental na Rede Municipal,
até o Ensino Médio, alcangando também as
redes estadual e particular.

Maua conta com uma politica de protegao e
respeito aos animais da cidade. A criagao do
Centro de Protecao Animal, em 2022, total-
mente gratuito e localizado na Vila Bocaina,
possibilitou que os PETs tivessem atengao e
os cuidados que merecem. O local é equipa-
do com centro cirurgico, salas pré e pos-ope-
ratorio, equipamentos para exames e proce-
dimentos de maior complexidade.

Além disso, o espago possui salas de con-
sultas e recepgao para acomodar os animais.
Desde sua reinauguragao até o final de 2023,
foram realizados mais de 10 mil castragoes,
15 mil consultas, 2 mil exames e 160 cirurgias.

Mas nao sao somente os PETs que tém aten-
¢ao. Os animais silvestres também contam
com estrutura para atendimento em caso de
emergéncia como atropelamentos, aciden-
tes e resgate de cativeiros.

A acao é feita em parceria com organizagoes
nao governamentais, possibilitando um am-
plo atendimento buscando oferecer cuida-
dos aqueles animais que vivem e circulam
pelo municipio.

Centro de Protecao Animal

Integragdo com a natueza
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5.1 POLITICA AMBIENTAL

onforme defendido por varios participan-

tes do Férum Maua 2023-2033, a politica
ambiental é essencial para o desenvolvimento
sustentavel e a qualidade de vida de Mau3, ali-
nhando os desafios contemporaneos e as me-
tas globais de preservagao do meio ambiente.
Uma politica ambiental estabelece diretrizes
para a sustentabilidade, promovendo a con-
servagao dos recursos naturais, preservagcao
de ecossistemas locais e a manutengao da
biodiversidade.

Neste sentido, as diretrizes da politica ambien-
tal de Maua para os proximos dez anos sao:

® Desenvolver estratégias de planejamento ur-
bano sustentavel, promovendo o uso eficiente
do solo;
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® Investir em areas verdes e espacos publicos,
garantindo o acesso da populagao aos am-
bientes naturais;

® Implementar programas abrangentes de co-
leta seletiva e reciclagem, envolvendo parce-
rias com cooperativas locais;

® |nvestir em tecnologias inovadoras para o
tratamento adequado de residuos solidos, vi-
sando a reducao do impacto ambiental;

® Promover a eficiéncia energética em edificios
publicos e privados, incentivando a adogao de
tecnologias sustentaveis;

e Explorar fontes de energia como solar e edli-
ca, para alimentar operagdes municipais;

® Incentivar o uso de transporte publico efi-
ciente e expansao de ciclovias;



¢ Implementar politicas de mobilidade urbana
que reduzam a dependéncia de veiculos indi-
viduais e incentivem o conceito de carona e
compartilhamento de transporte;

® Desenvolver estratégias de preservagao e
iniciativas para a recuperagao de areas de
mananciais e recursos hidricos;

¢ Adotar praticas de conservagao do solo e in-
centivar a restauragao de ecossistemas locais;

® Implementar programas de educagcao am-
biental em escolas e comunidades, visando
conscientizagao e engajamento da populagao;
e Estabelecer parcerias com instituigoes edu-
cacionais para promover a pesquisa e inova-
¢ao em temas ambientais;

® [nvestir em sistemas de monitoramento am-
biental para avaliar a qualidade do ar, da agua
e do solo;

® Desenvolver parcerias com instituicdes de
pesquisa para avaliagao continua dos impac-
tos ambientais locais;

®Implementar agoes para redugao de emissoes
de gases de efeito estufa, incluindo a promocao
de praticas sustentaveis nas industrias locais;
® Desenvolver planos de adaptagao as mu-

dancas climaticas, considerando possiveis
impactos na regiao;

® Proteger areas verdes e habitats naturais,
criando corredores ecologicos para a preser-
vacao da biodiversidade local;

e Incentivar a criagao de areas de conservagao
e reservas naturais;

e Estimular a participagao da comunidade nas
decis6es ambientais, envolvendo-a em proces-
sos de consulta publica e tomada de decisoes;

e Criar canais de comunicacgao transparentes
para divulgar informacgoes relevantes sobre a
politica ambiental e seus impactos;

e Oferecer incentivos fiscais e beneficios para
empresas que adotem praticas sustentaveis;

® Desenvolver parcerias publico-privadas para
implementar projetos ambientais inovadores;

e Desenvolver planos de resiliéncia urbana
para enfrentar eventos extremos, como en-
chentes e deslizamentos, considerando as
mudangas climaticas;

Ao seqguir essas diretrizes, Maua podera criar
uma politica ambiental alinhada com as boas
praticas nacionais e internacionais, garantindo
um desenvolvimento sustentavel nos proximos
dez anos. A abordagem integrada, envolvendo
a comunidade, movimentos de preservacao e
os setores publico e privado, sera essencial
para o sucesso dessas iniciativas.

Alameda do Parque do Guapituba
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Usina de Recuperagao Energética

5.2 MAUA E AS POLITICAS
DE DESCARBONIZAGAO

linhadas a questao da sustentabilidade

ambiental, que foi um dos focos de atengao
do Forum Maua 2023-2033, estao as politicas
de descarbonizagao a serem implementadas.

A descarbornizagao refere-se ao processo de
reducao das emissoes de dioxido de carbo-
no (CO? e outros gases de efeito estufa pro-
venientes das atividades humanas, visando
diminuir o impacto negativo das mudancgas
climaticas. Este conceito esta diretamente re-
lacionado a transi¢ao para uma economia de
baixo carbono na qual se busca minimizar a
dependéncia de combustiveis fosseis e adotar
praticas mais sustentaveis.

Uma politica municipal de descarbonizagao
em Maua pode contribuir para a reducao das
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emissoes de carbono, atenuando as mudan-
cas climaticas, diminuindo o aquecimento
global e seus efeitos adversos como eventos
climaticos extremos, elevacao do nivel do mar
e padroes climaticos imprevisiveis.

A descarbonizagao pode melhorar a qualidade
do ar ao reduzir a poluicao atmosférica, o que
beneficia diretamente a saude publica.

Por sua vez, a transi¢ao para fontes de ener-
giarenovavel e praticas sustentaveis promove
a preservacao dos recursos naturais e a sus-
tentabilidade a longo prazo, garantindo que as
geracoes futuras tenham acesso aos mesmos
beneficios ambientais.

Uma economia menos dependente de com-
bustiveis fosseis pode impulsionar setores



econdmicos baseados em tecnologias lim-
pas, energias renovaveis e praticas susten-
taveis, gerando empregos e promovendo o
crescimento econémico. A descarbonizagao
também contribui para minimizar os impactos
de eventos climaticos extremos, garantindo a
sustentabilidade das comunidades urbanas.

Muitos paises e cidades assumiram compro-
missos internacionais para reduzir suas emis-
soes de gases de efeito estufa como parte dos
Acordos de Paris. Promover a descarboniza-
¢ao é essencial para cumprir essas metas.

A busca por solugoes de descarbonizagao es-
timula a inovacgao e o desenvolvimento de no-
vas tecnologias, impulsionando setores como
os de energia renovavel, armazenamento de
energia e eficiéncia energética.

Investir em descarbonizagao pode resultar em
custos mais baixos a longo prazo, uma vez
que a dependéncia de recursos renovaveis e
praticas sustentaveis pode reduzir os impac-
tos das mudancas climaticas.

Cidades que promovem politicas de descar-
bonizagao muitas vezes ganham reputagao
positiva, atraindo investidores, empresas e re-
sidentes que valorizam praticas sustentaveis.

A descarbonizagao é crucial para mitigar as
mudangas climaticas, proteger a saude huma-
na, promover a sustentabilidade econémica e
garantir um futuro mais resiliente e equitativo.
A implementagao de politicas de descarboni-
zacao em nivel municipal € um passo funda-
mental para enfrentar os desafios globais re-
lacionados as emissoes de carbono.

Para Maua participar das iniciativas pela des-
carbonizacgao é essencial adotar medidas que
promovam praticas sustentaveis e a redugao
das emissoes de carbono. Tais como:

® Incentivar a instalagao de sistemas de
energia solar em edificios municipais e pro-
mover parcerias para projetos de geragao de
energia renovavel,

® Desenvolver programas de eficiéncia ener-
gética em edificios publicos e privados, in-

cluindo a promogao de tecnologias eficientes
e a adocao de praticas sustentaveis;

¢ Implementar regulamentagoes para edifica-
¢Oes sustentaveis, exigindo padroes de efici-
éncia energética;

¢ Infraestrutura para transporte publico efi-
ciente, como 6nibus elétricos e ciclovias;

® Incentivar a criagao de areas verdes e espa-
¢os publicos, contribuindo para a absorcao de
carbono e a melhoria da qualidade de vida;

® Implementar programas de coleta seletiva e
reciclagem, buscando reduzir a quantidade de
residuos enviados para aterros sanitarios;

¢ Investir em tecnologias avangadas de trata-
mento de residuos como a producgao de bio-
gas a partir de residuos organicos;

® Desenvolver o plantio de arvores e reflores-
tamento em areas urbanas e periurbanas;

¢ Estabelecer metas para aumentar a cober-
tura vegetal, contribuindo para a sequestro de
carbono e a melhoria do microclima local;

® Implementar programas educacionais volta-
dos para a conscientizagao sobre as mudancas
climaticas e aimportancia da descarbonizacao;

® Envolver a comunidade em agoes educativas,
promovendo a participagao ativa na redugao
das emissoes de carbono;

® Desenvolver parcerias com empresas privadas
para implementar projetos de descarbonizagao
como a criagao de parques solares ou a moder-
nizagao de sistemas de iluminagao publica;

e Estimular a participagao do setor privado em
iniciativas sustentaveis;

® Implementar sistemas de monitoramento de
emissoes de carbono;

® Divulgar relatorios periodicos sobre as emis-
soOes e os resultados alcangados.

Ao adotar essas politicas, Maua pode desem-
penhar um papel crucial na luta contra as mu-
dancas climaticas e na promogao de uma tran-
sicao para uma economia de baixo carbono.
Essas acdes contribuem para metas globais,
melhoram a qualidade de vida e a resiliéncia
das comunidades.
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Maquete digital da nova estagao

5.3 MOBILIDADE URBANA

municipio de Maua esta implementan-

do agdOes de curto, médio e longe prazo.
Elas orientam a politica publica de mobilida-
de urbana, importante componente de quali-
dade de vida do morador que trabalha, estu-
da ou precisa se deslocar pela cidade, além
da atencao as questdes de ordem logistica
gue atendam seu polo industrial e desenvol-
vimento econémico.

Um destaque a ser dado é a reestruturagao
da Rede Municipal de Transporte Coletivo
Urbano, com a construgao do Novo Terminal
Central. Além de abrigar as linhas de 6nibus
que operam hoje, também permitira a explo-
racao comercial de aproximadamente 400
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lojas, que gerarao cerca de 6.000 empregos
diretos e indiretos. Outro ponto positivo € a
integragao fisica deste empreendimento com
a Estagao Central da CPTM. O projeto possi-
bilitara a circulagao das pessoas do calgadao
central até a avenida Capitao Joao. Ressal-
ta-se ainda o embelezamento e o tratamento
paisagistico no entorno do empreendimento
Nova Estagao.

Ainda com foco na Reestruturagao da Rede
Municipal de Transporte Coletivo, foi inaugu-
rado o Terminal do Jardim Itapeva que com o
Terminal Itapark (em licitagao) abrigara as li-
nhas alimentadoras das linhas troncais, com
destino ao Terminal Central.



Diversas intervengdes no sistema viario
priorizam o transporte por 6nibus, elevando
a pontualidade e confiabilidade do sistema.
Soma-se a estas estruturas os o6nibus aces-
siveis equipados com elevadores, Wi-Fi, to-
madas UBS, climatizagao e suspensao a
ar. Maua é uma das cidades da regiao com
maior numero de 6nibus elétrico em circula-
¢ao e com a tecnologia Euro6, que reduz em
75% a emissao de poluentes.

A reducao dos acidentes de transito é uma
prioridade da gestao assim como a criagao
de campanhas educativas. A mobilidade ativa
tera o incremento com a criagao do programa
de calgadas acessiveis, pistas de caminhada,
criagao de ciclofaixas e revitalizagao de ciclo-
via, incentivando o transporte nao motorizado.

Com vistas a redugcao dos pontos de con-
gestionamento, além de obras de interven-
¢ao viaria é prevista a criagao de uma Central
de Monitoramento Eletrénica, abrigando as
agéncias de Transito, Transporte, Defesa Civil,
Samu e GCM, permitindo assim solugao rapi-
da de ocorréncias no viario.

A revisao do Plano Diretor e Lei do Uso e Ocu-
pacao do Solo estabelecera diretrizes, estra-
tégias e acoes de planejamento urbano para
os proximos 10 anos, na busca de uma mo-
bilidade sustentavel pensando a integracao
dos transportes. A organizagao do sistema de
transporte coletivo, com a chegadas dos o6ni-
bus novos e o novo espaco, vai possibilitar a
diminuicao no tempo de espera e uma maior
facilidade de se locomover pelo Centro da ci-
dade, nas integracdes entre trem e Onibus e
até na circulacao de carros e bicicletas.

Essas acgoes, integradas a programas como o
Vale-Transporte Social, que oferece passagens
gratuitas de 6nibus a quem ficou desempre-
gado, iniciativa inédita no pais, coloca a cida-
de entre as que encontram melhores solugdes
para o desenvolvimento social, economico e
ambiental, com vistas a um futuro cada vez
melhor para a populagdo (veja as metas da
Mobilidade Urbana para 2033 na pagina 77).

Novo Terminal Jardim Itapeva

Onibus Euro 6 reduz emissao de poluentes
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Primeira etapa do Complexo viario Zaira/Santa Cecilia

5.4 INFRAESTRUTURA VIARIA
E ZELADORIA URBANA

Maué esta ganhando uma nova configu-
racao com as obras que estao sendo
realizadas. No Centro, a Nova Estacao, nos
bairros, muito investimento em infraestrutu-
ra. Exemplo é o Complexo Viario que vai agi-
lizar o acesso entre o Jardim Zaira e a Vila
Santa Cecilia.

Um novo acesso ao Polo Industrial do Sertao-
zinho vai facilitar a vida dos trabalhadores e o
fluxo e a logistica de veiculos na regiao.

Mas nao é so isso. Obras de combate as en-
chentes estao sendo feitas em varias regioes
da cidade, como vocé podera ver na segao de
Defesa Civil (pagina 84).

A prefeitura de Maua esta colocando em prati-
ca o programa de recapeamento com mais de
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100 km de vias recuperadas, como as avenidas
Washington Luiz, Joao Ramalho, Capitao Joao
e ruas Teotonio Vilela, José Candido Cerqueira
Leite, dos Bandeirantes, Oscarito, Manoel Fran-
co, Carlos Tramagnini e Bolivia, entre dezenas
de outras ruas.

As ruas de bairros nas areas de mananciais
de Maua, onde é preciso garantir a permeabi-
lidade do solo, vém ganhando pavimentagao
de bloquetes. Ruas de bairros como Jardim
Eden e Jardim Elida, as estradas do Regalado,
do Pilar e do Carneiro, além da rua Primavera
receberao esse tipo de pavimento.

Obras de recuperagao da infraestrutura exis-
tente também fazem parte desse plano de
acgao. Pontes que corriam o risco de desaba-
mento na ligagao entre o Jardim Primavera e



a Acibam e outra no Jardim Camila foram re-
feitas, além da reconstrugao de muros de con-
tengao do corrego Corumbe.

A prefeitura fez investimentos na substituigao
de mais de cinco mil lampadas a vapor de so6-
dio por nova iluminagao de LED, que sao mais
economicas, resistentes e eficientes. Garantem
melhor fator de iluminagao e seguranca nas
ruas da cidade. O Programa Meu Bairro Limpo
esta deixando Maua cada vez mais limpa, bo-
nita e organizada.

Sao acoes de coleta de residuos de grande
porte (cata-bagulho), pintura de guias, repa-
ros em sarjetas, sinalizagao horizontal e ver-
tical de transito, limpeza e capinagao, des-
ratizacao, conserto de vazamentos de agua

e esgoto, manutencao de vielas, retirada de
faixas, de placas e de anuncios irregulares ja
atenderam mais de 600 ruas.

Acoes de dessassoreamento de rios e corre-
gos, plantio de arvores e jardinagem em can-
teiros, pragas e parques, podas de arvores,
limpeza de galerias e bocas de lobo e limpeza
de ruas com caminhao-pipa ajudam a melho-
rar o ambiente urbano e dao mais seguranga
a quem circula pelos bairros.

Soma-se a esse trabalho uma reforcada
operacgao tapa-buracos, que ja recuperou a
infraestrutura viaria de centenas de ruas de
Maua. A cidade esta cada vez mais agradavel
e caminha para se tornar um lugar cada vez
melhor para se viver.

As metas planejadas de Infraestrutura Viaria

e Mobilidade Urbana ate 2033

CURTO PRAZO - 2 ANOS

* Concluir o Complexo Viario Zaira/Santa Cecilia até
avenida Ayrton Senna da Silva.

* Fazer ligagao da rua Silvio de Araujo com a avenida
Antonio do Carmo e Reinaldo Denis (Jd. Cruzeiro).

* Fazer ligagao da avenida Itapark até a rua Amaury
Fioravanti (marginal do rio Tamanduatei).

* Fazer ligagao da rua Aloisio de Azevedo (Bairro
Feital) com a Rua Joao de Campo (Jardim Olinda).

* Fazer ligacao da avenida do Manaca a avenida
Papa Joao XXIIl e alga de acesso ao Rodoanel.

* Requalificagao viaria das avenidas Joao Ramalho e
Antonia Rosa Fioravanti.

* Construir a Central de Controle Semaforico e
Videomonitoramento de Transito.

» Ampliar a frota de 6nibus elétrico.

* Requalificar o corredor da avenida Presidente
Castelo Branco.

* Alargar alga de acesso a avenida Oscar Niemeyer e
estrada da Adutora do Rio Claro (Vila Nova Maua).

* Construgao do mini terminal de 6nibus no
Jardim Itapark.

* Criagao do calgadao e revitalizagao da avenida
Portugal; requalificagao do calgadao Central.

* Implantar ciclofaixa no Complexo Viario Zaira/
Santa Cecilia e requalificagao de ciclovia na
avenida Papa Joao XXIII.

* Reestruturar a Rede de Transporte Coletivo.
* Criar o Programa Calcada Acessivel.

MEDIO PRAZO - 5 ANOS

* Ampliar e requalificar o sistema viario estrutural.
* Construir viaduto na avenida Barao de Maua.

* Construir Terminal Rodoviario Interestadual.

* Construir alca de acesso a avenida Capitao Joao,
desafogando o trafego na rua General Osorio e rua
Sao Silvestre com a avenida Portugal.

* Construir Centro de Reflexao de Transito.

LONGO PRAZO - 10 ANOS
* Duplicar o viaduto sobre a via férrea ligando a rua
Brasil com a avenida Capitao Joao.

* Construir corredor ligando a rua Rio Branco
(depois do viaduto Prefeito Elio Bernardi) até a
avenida Alberto Soares Sampaio, passando sob a
Passarela Central.
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Conjuntos habitacionais de qualidade para a populagao

5.5 HABITACAO

egundo estimativa do Consorcio Inter-

municipal Grande ABC, em 2016, o déficit
habitacional de Maua estava em torno de 39
mil residéncias. Desde a realizagao do estudo,
considera-se provavel o aumento de pesso-
as em situagao de vulnerabilidade habitacio-
nal devido a processos sociais e econémicos,
bem como aos impactos da pandemia.

O aumento de ocupagdes informais cresceu
sobretudo no final da década passada. O pa-
norama habitacional do municipio &, ainda,
mais delicado quando se atenta aos aspectos
morfoldgicos e ambientais.

O municipio de Maua destaca-se pelo alto nu-
mero de nascentes e corpos hidricos. Alguns
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de grande relevancia no contexto metropo-
litano, como o rio Guaié, um dos principais
afluentes do Tieté, que banha o quadrante
sudeste da metropole, ou o rio Tamanduatei,
corpo d'agua de inestimavel importancia his-
torica onde, proximo de suas margens, o0s je-
suitas instalaram a primeira construgao que
daria origem a cidade de Sao Paulo.

Frequentemente as ocupacgoes irregulares se
instalam proximas aos rios, corregos ou em
areas de nascentes, matas e morros, que sao
os territérios acessiveis para as familias de
baixa renda.

Tal contexto requer trabalho ativo, englo-
bando todos os aspectos e complexidades



expostas, incluindo agodes de regularizagao
fundiaria, infraestrutura, equipamentos pu-
blicos e producao habitacional.

Perspectiva

Todas as agOes da Secretaria de Habitagao
devem convergir para, a longo prazo, zerar
o déficit habitacional. Ou seja, garantir que
nao haja pessoas sem moradia ou residindo
em areas precarias, irregulares ou sujeitas
a riscos, fazendo valer o direito a moradia
previsto na Constituicao.

Com recursos do Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC), a prefeitura retomou
as obras de urbanizacao e implantacao de
infraestrutura nos bairros Jardim Oratorio,
Chafic-Macuco e Cerqueira Leite. Por meio de
recursos do Governo Federal, repassado ao
municipio pelo PAC, a cidade de Maua garante
a producao habitacional de interesse social,
sobretudo para atender as familias que estao
em areas inaptas de serem regularizadas ou
urbanizadas, ou seja, o déficit quantitativo.

PAC Cerqueira Leite, PAC Jardim Oratorio e
PAC Chafic-Macuco buscam, sobretudo, ga-
rantir amoradia digna para a populagao vulne-
ravel, diminuicao das desigualdades sociais,
integragao social da populagao marginalizada
e melhoria da qualidade de vida da populacao
de forma geral.

Perspectiva de
resultados institucionais

¢ Implantar, de forma sucessiva e expansiva,
as agoes para zerar o déficit habitacional;

e Garantir a Reqgularizagao Fundiaria (veja o
eixo de Social, pagina 110);

e Colaborar com o Estado e a Uniao, de forma
que, a longo prazo, sera possivel garantir se-
guranca juridica para as familias em situagao
de moradias adequadas para regularizagao.

Monitoramento e controle de area publica

® Manter o monitoramento em solo, comple-
mentando-o com aplicagao de novas tecno-
logias, sobretudo voos regulares de drone, ge-

rando relatorios anuais de levantamentos de
construcdes em areas publicas;

® Propor usos, temporarios ou permanentes
das areas publicas vazias, pois, 0 uso evita
ocupacgoes e invasoes.

Previsao habitacional: banco de projetos

® Desenvolver projetos de arquitetura de ha-
bitacdo de interesse social (HIS) em areas
selecionadas com o intuito de buscar finan-
ciamento dos empreendimentos junto ao Es-
tado ou Uniao;

® Implantar cadastro de familias aptas a ad-
quirir unidades de habitagao de interesse so-
cial e que construtoras ou movimentos so-
ciais aloquem, para seus empreendimentos,
familias do cadastro.

Seguranga contra riscos
e promogao de Infraestrutura

e Estreita colaboragao com a Secretaria de
Obras para identificar e promover interven-
¢cOes que convertam areas precarias para ade-
quadas (exemplo: construgao de muros de ar-
rimo, de escadas hidraulicas, implantagao de
talude, canaleta, canais, pavimentacgoes, etc.).

Assessoria técnica
para melhorias habitacionais

e Estudar e implantar formas de garantir apoio
técnico especializado para que familias de
baixa renda promovam melhorias habitacio-
nais em suas residéncias atuais. Podera ser
promovida por meio de criagao de escritorio
publico de projeto, a exemplo de Salvador-BA,
ou por meio de parcerias com ONGs de asses-
soria técnica;

e Qualificar as assessorias técnicas voltadas
para o atendimento direto da populacao;

e Garantir visibilidade da Secretaria de Habita-
¢ao na relagao com seu publico-alvo.

Maior credibilidade institucional
na busca por financiamentos

e Os resultados esperados com o aumento
do financiamento publico de projetos habita-

Férum Maua 2023-2033 - A Década da Transformacdo | 79



Conjunto habitacional Altos de Maua

cionais para Maua sao: uma cidade mais le-
galizada, investimentos em outras areas da
gestao publica a partir da regularizagao e me-
Ihoria na qualidade de vida para toda a cidade,
nao apenas aos contemplados diretamente
com a regularizagao. Uma cidade legalizada
facilita o controle das construgoes, tornando
0 municipio um lugar mais agradavel e seguro
para se viver.

Perspectivas de processos internos

® Processo continuo de elaboracao de proje-
tos, de modo a criar um banco de opgdes de
plantas para facilitar a previsao habitacional,

® Intercomunicagao entre as secretarias;
¢ Atendimento a populagao;

® Investimento em atualizagao constante de
conhecimento, investimento em gestao de
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pessoas, troca de experiéncias intermunici-
pais e interssecretarias, valorizagao de mao
de obra especializada e técnica para regulari-
zacao fundiaria, montagem de equipe técnica
para pequenas regularizagdes, investimento
em equipamentos e programas atualizados.

Os projetos habitacionais em execucao

As politicas publicas de habitacao em Maua
tém como objetivo facilitar e promover mora-
dia adequada a populacao de baixa renda para
garantir melhor qualidade de vida e salubrida-
de. Esta em seu escopo de atuacao:

® Facilitar e promover o acesso a habitagao
para todos, com prioridade para a populagao
de baixa renda;

® Possibilitar aos moradores de areas e ocu-
pacgoes irregulares alcangar o documento de



Producao habitacional e agoes de infraestrutura

em execucao em Maua, dentro do Programa de

Aceleragao do Crescimento (PAC)

PAC
CERQUEIRA
LEITE

O investimento para esta obra sera para a constru¢ao de 312 apartamentos pelo
Programa Minha Casa Minha Vida para reassentamento, além de regularizagao de
542 moradias, implantagao de rede de agua, rede de esgoto, abertura de ruas, rede
de drenagem, muros de arrimo, iluminagao das ruas e pavimentagao.

E um projeto de urbanizacao e regularizaco fundiaria na regido do Jardim Zaira

que apresenta grandes problemas com areas de risco, habitagao e questdes
ambientais. O projeto prevé atender 8.000 familias com infraestrutura, saneamento

basico, contengao de encostas, produgao habitacional e regularizagao fundiaria.
Estao previstas abertura de vias, drenagem, implantagao de sarjetas, bocas de lobo,
iluminagao, paisagismo, areas de lazer e recreagao.

PAC
CHAFIC
MACUCO

O projeto consiste em realizar obras de urbanizagao para um assentamento precario

PAC
JARDIM
ORATORIO

regularizagao fundiaria.

propriedade do seu imovel, devidamente re-
gistrado no cartorio de registro de imoveis;

e Articular, compatibilizar e apoiar a atuagao
dos orgaos e entidades que desempenhem
fungdes no campo da habitagao de interesse
social em Maug;

® Priorizar programas e projetos habitacionais
que contemplem a melhoria da qualidade de
vida da populagao de menor renda.

com presenca de areas de risco e problemas de infraestrutura e saneamento basico.
O projeto prevé obras de infraestrutura, saneamento basico, contengao de encostas,
producao de 120 unidades habitacionais, produgao de equipamentos publicos e

Ao longo do tempo, a prefeitura atua para
dar conta do déficit habitacional, mas tem
enfrentado iniumeros desafios como o ace-
lerado crescimento e ocupacao da cidade de
forma desordenada e irregular. Muitas das
acdes no passado para tentar solucionar
esses problemas como projetos de requlari-
zacgao, urbanizagao, provisao e intervengoes
nao aconteceram a contento, amplificando
os problemas.
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Os desafios

0 assentamento precario denominado Pajus-
sara, localizado no bairro Pajussara, possui
area de 393 mil mil metros quadrados, conta
com aproximadamente 3.000 domicilios e foi
objeto de interesse social.

Esse assentamento sofreu com a ocupa-
cao desenfreada que aconteceu durante os
anos 2017 e 2020, que gerou construgdes
que hoje estao consolidadas e sao feitas
em alvenaria ou mesmo de madeira. Embora
esteja ligada a acessos principais, 0 esco-
amento de aguas pluviais é desordenado e
nao possui rede de agua, coleta de esgoto e
rede de energia elétrica.

Diante dessa situagao, o municipio iniciou
servico de topografia e cadastro social no
assentamento a fim de desenvolver projeto
de reurbanizacao que permita a futura requ-
larizagao dos imdveis, trazendo dignidade e
cidadania as familias consolidadas no terri-
torio. Os servigos estao em fase final de exe-
cucao e entrega.

Controle de invasoes em areas publicas

O monitoramento das areas publicas visa
manter desocupada areas com a finalida-
de prioritaria para a construgcao de escolas,
creches, unidades de saude, moradia e ou-
tros equipamentos publicos necessarios para
atender as demandas da populagao.

O controle das areas publicas por parte do
poder publico é de fundamental importancia
para garantir a populagcao um atendimento
eficiente de diferentes servigos publicos a se-
rem implantados no futuro.

A prefeitura de Maua enfrentou, nos ultimos
quatro anos, um elevado numero de ocupacao
em areas publicas municipais. Por meio dos
diferentes setores de fiscalizacao, que realiza-
ram um monitoramento diario das areas publi-
cas, houve um efetivo combate das ocupagoes.

O impacto dessas ocupagdes que se tornam
irreversiveis tamanho o grau de consolida-
¢ao, traz um enorme desafio a prefeitura de
Maua que é buscar recursos que garantam a
urbanizagao desses territorio.

As metas planejadas para a Habitacao ate 2033

CURTO PRAZO - 2 ANOS

* Regularizagao fundiaria das areas irregulares
* Entrega de 3.000 titulos

* PAC Cerqueira Leite

* Monitoramento e controle de invasao das
areas publicas

* Intervencao de favelas

MEDIO PRAZO - 5 ANOS
* PAC Oratorio

* Entrega de 7.000 titulos

* Fase | do PAC Chafic Macuco com
levantamento topografico e cadastro social
* Estudo de novas areas para produgao
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habitacional, viabilizando a diminuigao dos
municipes aguardando solugao habitacional no
Programa Bolsa Aluguel

* Politica de assessoria técnica habitacional e
implantagao de cesta material, sequndo a Lei n°®
11.888/2008.

LONGO PRAZO - 10 ANOS

* Demais fases PAC Chafic Macuco

* Reurbanizacao do Jardim Pajussara

* Regularizagao Fundiaria do Jardim Pajussara

* Implantangao de projetos de novas unidades
habitacionais, que atenda o déficit habitacional
do municipio.



Conjunto habitacional
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Novo trecho da marginal do rio Tamandiatei e contengao de encostas

5.6 DEFESA CIVILE

COMBATE AS ENCHENTES

ma das areas mais fundamentais no se-

tor ambiental, nas grandes cidades, é a
Defesa Civil. Porque é ela a responsavel por
identificar, monitorar e prevenir a ocorréncia
de tragédias ambientais.

Maua tem investido significativamente para
levar mais seguranca a populagao com obras
de contencao de encostas e recuperagao de
areas degradadas. A cidade aderiu ao Pro-
grama de Aceleragao do Crescimento (PAC)
do Governo Federal e vem reestruturando
toda a Defesa Civil da cidade, adquirindo
equipamentos e reativando e capacitando os
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voluntarios dos seis Nucleos de Protegao e
Defesa Civil Comunitarios (Nupdecs).

Hoje, Maua enfrenta seu maior desafio que é
combater as enchentes que acontecem em
varios pontos da cidade. Sao grandes obras
que estao sendo executadas, como a am-
pliacao da vazao do piscinao do Paco, entre
as avenidas Joao Ramalho e Alberto Soares
Sampaio, passando por debaixo da linha fer-
roviaria da CPTM. Um problema de décadas
que esta prestes a ser mitigado. Além de criar
planos para tornar Maua resiliente as crises
climaticas nos proximos 10 anos.



Vistoria da equipe de Defesa Civil

Ampliagao da vazao das aguas pluviais na transposigao dos trilhos da CPTM

Obras de drenagem
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NOVA UPA, REFORMA
DE UBSs, MAIS MEDICOS,
MAIS REMEDIOS, MAIS
CONSULTAS E EXAMES

Ampliacao do atendimento do Hospital
Nardini, nova maternidade, aquisigao

de mamografia, contratagao de

Mais Médicos, ampliagao da lista de
medicamentos e distribuigao gratuita a
populagao, Maua Sorridente e muito mais.

MELHORIAS
NA GCM

Implantagao da Muralha
de Seguranga Inteligente,
a aquisicao de novos
veiculos e equipamentos
e ampliagao significativa
do efetivo da Guarda
Municipal.

CRIAGCAO DA
SECRETARIA
DA MULHER

Criagao da Secretaria

da Mulher e do Sistema
Unico de Atencao

a Mulher de Maua
(SUAMM) que tem como
objetivo o atendimento a
mulheres em situagao de
violéncia.

@ GINASIO DE ESPORTES
DO JARDIM ZAIRA,
REFORMA DE QUADRAS
E CAMPOS DE FUTEBOL
Construcao de um ginasio de esportes
totalmente sustentavel no Jardim Zaira,
reforma de quadras e campos de futebol

e mais de 12.500 vagas/ano de cursos
em mais de 30 modalidades esportivas.

l OFICINAS DE

CULTURA

Retomada das oficinas
culturais e implantagao
das Leis Aldir Blanc e
Paulo Gustavo.
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CONSTRUCAO DE
TRES ESCOLAS,
MANUTENCAO DE 44
UNIDADES ESCOLARES
E ENTREGA DEKITS E
UNIFORMES ESCOLARES

Melhoria da infraestrutura de todas as
escolas municipais, instalagao de novos
parquinhos, melhoria da qualidade da
merenda escolar, contratagao de mais
professores e retomada da Educagao de
Jovens e Adultos (EJA).



desigualdades socioeconémicas. Aqui se
agregam acgoes e projetos que dizem respeito
a garantia de alimentagao, moradia, educacgao,
saude basica, cultura e esporte, condi¢oes
essenciais da qualidade de vida visando os
proximos 10 anos.

] ' d °

Diagnostico

O Desenvolvimento Social de Maua, focado
em 2033, tera que trilhar um caminho entre-
lacado ao Desenvolvimento Economico e ter
como alicerce um sdélido compromisso poli-
tico com a vida da populacgao, no sentido de
desenvolvimento de politicas publicas sociais
que protejam integralmente as pessoas e ga-
rantam a inclusao social. Desenvolver, erradi-
cando a pobreza e reduzindo as desigualda-
des, é a meta a ser atingida.

Para tanto, é preciso apurar o olhar sobre dois
aspectos e dai extrair os desafios a serem
enfrentados na década de transformacao: a
realidade social e os diversos e diversifica-
dos territorios da cidade. Nesse sentido, cha-
ma a atengao, nos ultimos anos, o crescente
numero de familias em situagao de pobreza e
inseguranca alimentar.

Neste universo, conforme mostram os dados
do Cadastro Unico (CadUnico), 68,9% das fa-
milias sao chefiadas por mulher solo. Do total
de familias em situacao de extrema pobreza,
33,8% tém criangas de zero a 6 anos, e do total
de familias em situacao de extrema pobreza,
46,46% tém jovens de 15 a 29 anos, demons-
trando claramente o publico-alvo prioritario
e urgente desta atuagcao. Considere-se nes-
te contexto os impactos pos-pandémicos e
a percepcao do quanto esta sendo afetada a
vida humana e o cotidiano das relagoes so-
ciais com o avango de processos politicos
conservadores, negacionistas e cultuadores
do individualismo. E preciso afirmar, por meio
de agoes, projetos e programas sociais, que
toda a vida é valiosa.

Além de buscar solucionar a condigao de ex-
trema pobreza de parte da populagao, é preci-

SO avangar na universalizagao e na qualidade
dos servicos no municipio de Maua. Agoes
que ja vém sendo construidas atualmente. Por
exemplo, o recente anuncio da construgao da
quinta Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
em Maua vai garantir que a cidade tenha a co-
bertura preconizada pelo Ministério da Saude
para o atendimento de urgéncia e emergéncia
no territorio.

A reformas das Unidades Basicas de Saude
(UBS) garantem para o municipe um aten-
dimento de melhor qualidade e a constru-
¢ao de novas unidades buscam resolver as
demandas que se expandiram sobretudo na
ultima década.

O planejamento desenvolvido pela prefeitura
em busca da universalizagao do atendimento
educacional tem garantido que Maua consi-
ga reduzir, drasticamente, a demanda de cre-
che e educacao infantil, que poderao estar
solucionadas até 2033.

Na habitagao encontra-se um dos maiores
desafios de serem enfrentados. Isso porque
Maua, ao longo de décadas, passou por um
processo de crescimento acelerado e desor-
denado, com ocupacoes irregulares que hoje
representam boa parte das habitagées muni-
cipais. O trabalho de regularizagao e solugao
para as habitagcOes precarias e em areas de
risco significam investimentos intensos em
infraestrutura e solugdes habitacionais para
melhorar a vida desses moradores.

Ao lado dos recursos em cobertura de aten-
dimento e infraestrutura sao necessarios in-
vestimentos na qualificacao dos territorios
com a implantacao de espacgos e atividades
de cultura, esporte e lazer e avangos signi-
ficativos nos direitos para as mulheres, ne-
gros, criangas, idosos, populagao em situa-
cao de rua e LGBTQIA+.

Assim, com o estabelecimento de um territo-
rio mais seguro para quem vive e circula pela
cidade, o desenvolvimento humano possa
chegar a todas as pessoas e a vida seja exer-
cida em sua plenitude.
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Atendimento a populagao vulneravel nos CRAS do municipio

6.1 ASSISTENCIA SOCIALE OS
DESAFIOS PARA A PROXIMA DECADA

Avaliando a trajetodria da politica da As-
sisténcia Social no municipio, conside-
rando o periodo de 2010 a 2023, aponta-se
o diagnostico e os seguintes desafios para a
proxima década:

® Dentre os desafios para a consolidagao da
politica de Assisténcia Social, o nivel de Ges-
tao Plena foi conquistado em 2012, em reco-
nhecimento aos esforgos empreendidos. Com
o concurso publico de 2010, o diagnostico so-
cial possibilitou dimensionar e definir a rede
de Protegao Social, o alinhamento da politica
local ao Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) e possibilitou a contratacao de servi-
dores concursados, de acordo com a Norma
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Operacional Basica de Recursos Humanos do
SUAS. 0 ano de 2012 fechou com a rede con-
tando com oito Centros de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), dois Centros de Re-
feréncia Especializado de Assisténcia Social
(Creas), sete Centros de Atendimento Socioe-
ducativo (Case), um Centro de Inclusao Produ-
tiva, a Central de Cadastro Unico e um abrigo
municipal executando servi¢o de acolhimento
institucional para criangas e adolescentes.

Complementava esta rede, com execugao in-
direta por convénio, o servigo de acolhimen-
to institucional para criangas e adolescentes,
servico de acolhimento institucional de pes-
soas idosas e servi¢co de atendimento a pes-



soa com deficiéncia, além de servigo de aten-
dimento a crianga e adolescente baseado em
projetos socioeducativos.

® A conquista do nivel de gestao plena possi-
bilitou acesso a flnanciamento, especialmente
do governo federal, para investimentos no ni-
vel de protecao social especial tanto de média
quanto de alta complexidade, abrindo cami-
nho para implantagao de servigos direciona-
dos a populagcao em situagao de rua e defi-
cientes e para implantagao de um novo Creas.

A partir de entao, foram implantados o segun-
do CREAS, o Centro POP e o CRAS Falchi. Com
o CRAS Falchi conclui-se o cinturao de Pro-
tecao Social Basica, apontado no diagndstico
social que dimensionou a rede. Ocorreu, ainda,
a implantagao da Vigilancia Socioassistencial
e o processo de monitoramento dos servigos
socioassistenciais.

Durante o curso dos anos, alteragdes foram
ocorrendo, dentre elas: os Cases foram absorvi-
dos como espagos integrantes dos CRAS, para
execucgao do Servigo de Convivéncia e Fortale-
cimento de Vinculos; a Central de Inclusao Pro-
dutiva foi absorvida com as ac¢oes direcionadas
para a Secretaria de Trabalho e Renda.

Os servicos de acolhimento institucional de
criangas e adolescentes foram redimensio-
nados e passaram a ser totalmente de exe-
cucao indireta por convénio, nas modalidades
Casa Lar e Servigo de Acolhimento Institucio-
nal para Criangas e Adolescentes (Saica). Os
servigos destinados a pessoa idosa também
foram redimensionados com execugao indire-
ta por convénio, na modalidade Instituicao de
Longa Permanéncia da Pessoa Idosa (ILPI).

Foi implantado o Servico de Acolhimento a
Pessoa com Deficiéncia, na modalidade Resi-
déncia Inclusiva (RI).

Manteve-se conveniado o servigo de atendi-
mento a pessoa com deficiéncia e foram redi-
mensionados os convénios para atendimento
as criangas e adolescentes para servigos de
convivéncia e fortalecimento de vinculos.

Desenvolvimento Social e os

desaﬁos contemporéneos

Da metade da década passada para ca, um
processo politico estrangulou o financiamen-
to para as politicas publicas sociais (Teto de
Gastos) e, deliberadamente, se promoveu o
enfraquecimento dos Sistemas Unico de Sau-
de, de Assisténcia Social e Segurancga Alimen-
tar, bem como das demais politicas publicas
sociais, a0 mesmo tempo em que vivencia-se
o flagelo da pandemia e seus impactos. Este
processo foi potencializado numa geragao de
crises (econdmica, social, politica e sanitaria)
que se conjugaram.

Do ponto de vista de Desenvolvimento Social
gerou um desafio central que é o agravamento
do quadro social de vulnerabilidade com o au-
mento exponencial de familias em situacao de
extrema pobreza e as consequéncias decor-
rentes. E necessario e urgente estancar e re-
verter este processo de aumento da desigual-
dade e superar o quadro de extrema pobreza.

Dados extraidos do Cadastro Unico de junho
de 2023 da prefeitura e indicados na tabela
abaixo expressam esta gravidade.

TOTAL DE FAMILIAS EM SITUACZ\Q DE EXTREMA
POBREZA NO MUNICIPIO DE MAUA, POR CRAS

Falchi 1.938 (8,7%)

Feital 3.756 (16,86%)
Macuco 3.533 (15,86%)
Oratorio 3.906 (17,54%)

Parque das Américas 1.558 (7%)

Sao Jodo 3.142 (14,11%)
Vila Mercedes 1.673 (7,51%)

Zaira 2.767 (12,42%)
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Constata-se que juntando os dados dos
CRAS Feital e Sao Joao, cujo territério é co-
nhecido como Eixo Barao, incluindo a area de
mananciais, tem-se 6.898 familias em situ-
acao de extrema pobreza, o que equivale a
30,97% do conjunto.

Na jungao dos CRAS Zaira e Macuco, cuja area
de abrangéncia engloba Zaira, Alto da Boa
Vista, Cerqueira Leite, Nova Maua e Paranavai,
tem-se 6.300 familias em situacao de extrema
pobreza, neste territorio, equivalente a 28,28%
do conjunto.

A terceira maior area com familias em situ-
acao de extrema pobreza é a area de abran-
géncia do CRAS Oratdrio, com 3.906 familias,
equivalente a 17,54% do conjunto. Estas trés
regides juntas concentram 76,79% das fami-
lias em situagao de extrema pobreza.

Na sequéncia vem as areas dos CRAS Falchi
(1.938 familias, 8,70%), CRAS Vila Mercedes
(1.673 familias, 7,51%) e CRAS Parque das
Américas (1.558 familias, 7%). E necessério e
urgente reverter este quadro. Estes sao desa-
flos a serem considerados:

® A possibilidade de retomada de um novo ci-
clo de desenvolvimento econdmico e social,
cujo envolvimento de atores produtivos e de
servigos, geragcao de trabalho, capacitagcao
profissional (destaque para jovens e mulheres)
e a possibilidade de novos processos que ala-
vanguem a economia brasileira, a exemplo da
reforma tributaria, novas possibilidades de ar-
ranjos produtivos, de inovagdes tecnologicas,
economia solidaria, economia criativa, econo-
mia verde, entre outros.

Este cenario deve encontrar a cidade de
Maua sintonizada e mobilizada para inse-
rir-se nesta nova dinamica. O acesso a ca-
pacitagao profissional e a empregabilidade
deve incluir as familias em situagao de vul-
nerabilidade, sendo esta uma das principais
chaves para o enfrentamento da pobreza. Um
instrumento de grande valia neste processo
como um todo é a constituicao de um Forum
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Permanente de Desenvolvimento Economico
e Social de Maua.

® Os atuais processos das conferéncias das
politicas de saude, assisténcia social e sequ-
ranga alimentar reafirmam e reposicionam a
importancia de seus sistemas e 0 quao ne-
cessario é o fortalecimento e o pleno fun-
cionamento dos mesmos. Neste conjunto
de sistemas (Sistema Unico de Saude, Sis-
tema Unico de Assisténcia Social e Sistema
Nacional de Seguranga Alimentar) estao os
caminhos para garantir a protegao social tao
necessaria, especialmente nas areas e para
as familias mais vulneraveis da cidade.

e Um aspecto fundamental para o enfrenta-
mento as situagoes de vulnerabilidade e ex-
trema pobreza é a atuagao territorial, organi-
zada em conjunto com os agentes de politicas
sociais (saude, assisténcia social, seguranga
alimentar, educacgao, politicas publicas para
mulheres, seguranca publica, habitagao, cul-
tura, esporte e lazer, trabalho e renda, meio
ambiente). Esta atuagao potencializa o aces-
SO a servigos, beneficios, programas e pode
desenvolver processos socioeducativos que
revivem potencialidades nos territorios vulne-
raveis, construindo e ou fortalecendo lagos de
convivéncia e reforgco de vinculos sociais tao
necessarios para o desenvolvimento humano.

Junto ao exponencial crescimento da extre-
ma pobreza caminham outros processos na
sociedade como aqueles que agridem o meio
ambiente e que afetam e desvalorizam a vida
humana e o cotidiano das relagdes sociais.

Os elementos empatia, fraternidade, solida-
riedade e paz chegam a parecer estranhos a
convivéncia social. Sao vitimas destes pro-
cessos, a natureza, criangas, adolescentes,
jovens, mulheres, pessoas idosas, pessoas
em situagao de rua, populagao LGBTQIA+,
negros e indigenas.

Neste cenario, sem o olhar atento e inclusi-
vo, nao havera processo de Desenvolvimento
Econdmico e Social capaz de prosperar.



CRAS na Vila Falchi

Centro Pop reformado 100% de cobertura do CRAS no territorio
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Nova UPA sera construida no Jardim Santa Lidia

6.2 SAUDE

desafio a ser enfrentado na area da sau-

de é a universalizagao e humanizagao dos
servigos. Para isso, a Prefeitura de Maua or-
ganiza o atendimento a populagao em uma
Rede de Atencao a Saude atuando no territorio
com um arranjo de agdes e servigos de sau-
de que, integrados, buscam garantir o cuidado
integral a populacao.

O objetivo é que cada municipe nao precise
se deslocar para a regiao central da cidade,
acessando a maioria dos servigos no territo-
rio onde mora ou nas areas proximas, para
que os deslocamentos mais longos so6 acon-
tecam a partir da complexidade do servigo
que o cidadao necessita, sempre seguindo
o que preconiza o Sistema Unico de Saude
(SUS) pensando no nimero de equipamentos
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e profissionais de saude de acordo com a po-
pulagao de um determinado territorio.

A expectativa de aumento na populagao ido-
sa, segundo dados do Seade, que aponta em
2030 maior numero de idosos em relagao ao
de criangas traz o desafio de prover agoes e
servigos publicos de saude voltados para esta
faixa etaria, comumente acometida por doen-
cas cronico-degenerativas e declinio na fun-
cionalidade. Para dar conta do atendimento no
municipio de Mau3, a saude conta com uma
ampla e complexa rede de saude que esta em
funcionamento:

Servigo de Atengao Basica
¢ 23 Unidades Basicas de Saude (UBS)
® 1 Equipe de Consultério de Rua



Servigos de Atencao as Urgéncias e
Emergéncias

¢ 4 Unidades de Pronto Atendimento (UPA)

® 1 Servigo Movel de Atendimento as Urgén-
cias (SAMU)

Servigos de Atencao Especializada
Ambulatorial

¢ 1 Centro de Referéncia em Saude (CRS)

¢ 1 Centro de Especialidades Médicas
(CEMMA)

e 1 Centro de Referéncia em Saude da Mulher,
Crianga e Adolescente (CRSMCA)

¢ 1 Centro Especializado em Reabilitagao (CER)

e 1 Centro de Especialidades Odontoldgicas
(CEO)

e 1 Centro de Referéncia em Saude do
Trabalhador (CEREST)

¢ 1 Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) - Gestao Estadual Servigos de Atengao
Psicossocial Especializada

e 1 Centro de Atengao Psicossocial (CAPS)

® 2 Servigos Residenciais Terapéuticos (SRT
- 18 egressos de internagao em hospital
psiquiatrico por mais de 2 anos)

e 1 Centro de Atencao Psicossocial Alcool e
outras Drogas (CAPS AD)

¢ 1 Centro de Atencao Psicossocial Infanto
Juvenil (CAPS 1)

¢ Servigos de Atengao Hospitalar e
Desospitalizagao

¢ 1 Hospital de Clinicas Dr Radamés Nardini
1 Servigo de Atengao Domiciliar (SAD)

Recuperagao da capacidade

de atendimento

Para alcancar um servico de saude cada vez
mais eficiente, a prefeitura de Maua vem tra-
balhando na recuperacao da capacidade de

© 384.970
T

o Atendimentos individuais
- realizados nas UBS (2022)

* 942.213

Atendimentos as urgéncias
realizados na rede (2022)

45

Médicos do Programa
Mais Médicos nas UBS

= 390
Alunos da Faculdade de Medicina em

¥ estagio na rede de atengio a saude

B 92,01%

Abastecimento de medicamentos
essenciais (2023).
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Fim da fila de espera nos exames de mamografia

atendimento da populagao pelo SUS. Entre
2021 e 2023, foram contratados novos mé-
dicos e se ampliou significativamente a rea-
lizacao de consultas e exames. A fila de exa-
mes de mamografia realizada pelo Hospital
Nardini foi zerada depois de chegar a ter, em
janeiro de 2021, 8.265 mulheres aguardando.
Atualmente, o agendamento para a realiza-
¢ao dos exames, feito nas UBSs, é pratica-
mente imediato.

Além disso, a Prefeitura de Maua esta infor-
matizando toda a rede municipal com a im-
plantacao do Cartao Saude Maua, que além de
facilitar o agendamento de consultas e exa-
mes, ira diminuir o tempo de espera dentro
das UBSs, UPAs e Hospital Nardini. Isso pos-
sibilitara uma economia na gestao da saude
municipal, com a implantagcao do prontua-
rio eletronico que contara com informagdes
imediatas sobre o paciente, além de garantir
a prefeitura um controle efetivo sobre acom-
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panhamento de exames e entrega de medi-
camentos. O Programa Maua Cidade Digital
prevé a informatizacao de todos os servicos
de saude, bem como o langamento de um
aplicativo para que os cidadaos mauaenses
possam consultar seus agendamentos, seus
medicamentos e suas informacgoes de salde.

Em 2023, Maua recebeu, pela primeira vez em
sua historia, recursos do programa Informati-
za APS, um incentivo repassado pelo Gover-
no Federal aos municipios que implantaram
prontuario eletrénico na sua rede.

Acesso e qualidade na
Atencao Basica

Atencao Basica caracteriza-se por um con-
junto de agGes que abrange promocgao, pro-
tecao e manutencao da saude, diagndstico,

tratamento, reabilitacao e redugao de danos,
com o objetivo de desenvolver atencao inte-



gral que impacte na condigao geral de saude
das pessoas e das coletividades.

A acao prevista no Plano Plurianual “movimen-
tando e resgatando a saude nos territérios de
Maua" prioriza a recomposic¢ao das equipes de
Atencao Basica, das equipes de saude bucal,
das equipes multiprofissionais, bem como a
revitalizagao da estrutura fisica das UBS.

O investimento vem propiciando a elevagao na
cobertura de Atengao Basica e nos indicado-
res de qualidade propostos pelo Ministério da
Saude. Cerca de 35% das UBS foram ou estao
sendo revitalizadas: Zaira |, Macuco, Kennedy,
Magini, Carlina, Parque Sao Vicente e Santista.

Programa Mae Mauaense

Uma melhor organizagao da gestao darede de
saude traz outros beneficios indiretos, como é
o caso do Programa Mae Mauaense. A mor-
talidade infantil € um importante indicador de
saude e condig¢des de vida de uma populagao.
Valores elevados refletem precarias condi-

¢Oes de vida e saude e baixo nivel de desen-
volvimento social e econémico.

O Programa, langado em 2021, tem por objeti-
vo a reducao da mortalidade materna e infantil
no municipio por meio da qualificagao do cui-
dado das gestantes e dos bebés menores de
um ano de vida. O teste de gravidez é oferecido
em todas as UBS sem a necessidade de agen-
damento e, em caso de resultado positivo, a
gestante € incluida imediatamente no progra-
ma, iniciando o acompanhamento pré-natal.

As consultas e exames de gestantes e bebés
menores de um ano sao agendados com prio-
ridade. O municipio oferece como incentivo ao
adequado acompanhamento pré-natal um kit
composto de bolsa e enxoval, entregue pela
UBS de referéncia.

Todas as gestantes sao convidadas a visitar
a maternidade do municipio antes do parto.
Nesta visita sao acompanhadas pela equipe
do hospital para orientagdes e esclarecimento
das duvidas.

Kit enxoval Mae Mauaense

Nova Maternidade do Hospital Nardini: 26 leitos e 5 salas de pré-parto
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Perspectiva da nova Policlinica

A maternidade do Hospital Nardini foi refor-
mada e ampliada em 2022. Hoje, sao 26 leitos
e cinco salas de pré-parto, com mais conforto
e infraestrutura para quem utiliza o servigo.

Uma agenda para 2033

O planejamento da Saude em Maua é dividi-
do em estratégias de agao para serem alcan-
cadas em curto, médio e longo prazos. Essas
acoes estao ligadas a indicadores de qualida-
de do atendimento e atengao a saude da po-
pulacao. Por exemplo, no caso da mortalida-
de infantil, a gestao de Maua busca manter o
indice de mortalidade inferior a 10 por 1000
criangas com até 5 anos. Isto também vale
para a cobertura de vacinas selecionadas do
calendario nacional, acima dos 90% da cober-
tura para o curto, médio e longo prazos. Em
relacao a implementagao da Agenda 2033,
propoe-se as seguintes agoes:

¢ Implantar um Hospital Materno Infantil de
referéncia para a microrregiao;
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¢ Implantar mais uma UBS;

e Ampliar gradativamente a expansao da co-
bertura de Atencgao Basica;

® Melhorar os indicadores de acesso e quali-
dade na Atencao Basica;

e Participar do planejamento regional integra-
do, discutindo as ofertas dos equipamentos
estaduais segundo as necessidades em saude;

e Ampliar a rede de atengao psicossocial es-
pecializada;

e Informatizar e adotar prontuario eletronico
em 100% dos servigos de saude;

® Reformar o Hospital Nardini;
¢ [mplantar a quinta UPA;

e Reformar e ampliar a Central de Regulagao
de Urgéncias;

® Construgao de Policlinica;
® Construcao de CAPS.



As metas planejadas para a Saude ate 2033

As metas integram o planejamento elaborado
pela Secretaria da Saude de Maua com a
participagao ativa dos profissionais e se
articulam com as propostas para uma Agenda
de futuro estabelecida pelo Férum 2023-2033.

CURTO PRAZO - 2 ANOS

» Manter a taxa de mortalidade infantil em
niveis inferiores a 10 por 1.000 nascidos vivos
até 5 anos;

* Ampliar a cobertura de Atengao Basica de
Saude de modo a atingir pelo menos 70%;

* Incentivar agoes de modo a atingir cobertura
de vacinas selecionadas do calendario
nacional de vacinagao em 90%;

* Implantar a quinta UPA a ser implantada no
territorio 4;

* Reformar as UPAs 24 horas;

* Iniciar a execucao do projeto de Reforma
Global do Hospital Nardini;

* Reformar a Central de Regulagao de
Urgéncias do SAMU;

* Concluir a informatizacao da rede de atengao
a saude com a implantacao do Prontuario
Eletronico;

* Intensificar agoes de promogao em saude
mental nos territorios;

* Garantir pelo menos 90% de abastecimento
de medicamentos essenciais nas Unidades
Basicas de Saude;

* Incrementar Praticas Integrativas e
Complementares (PNPIC) na rede de atencao
a saude;

* Ampliar as agdes para o enfrentamento

das doencgas transmissiveis, incluidas as
arboviroses, nos diferentes niveis de atengao;

* Organizar a rede de atengao as violéncias, em
articulagao intersetorial.

MEDIO PRAZO - 5 ANOS

* Manter a taxa de mortalidade infantil em
niveis inferiores a 10 por 1.000 nascidos vivos
até 5 anos;

* Ampliar a cobertura de Atengao Basica de
Saude de modo a atingir pelo menos 80%;

* Incentivar agdes de modo a atingir cobertura
de vacinas selecionadas do calendario
nacional de vacinagao em 90%;

* Pactuar a implantagao de uma nova unidade
hospitalar para a microrregiao;

* Implantar um novo Centro de Atengao
Psicossocial Adulto;

* Investir em interoperabilidade dos sistemas
de informagao e incorporar novas tecnologias
em saude, vestiveis, IA, etc;

* Incorporar agoes e adaptagdes dos servigos
de saude com vistas a certificagoes de
qualidade, "amigo” da crianga e do idoso.

LONGO PRAZO - 10 ANOS

* Manter a taxa de mortalidade infantil em
niveis inferiores a 10 por 1.000 nascidos vivos
até 5 anos;

* Ampliar a cobertura de Atengao Basica de
Saude de modo a atingir pelo menos 90%;

* Incentivar agdes de modo a atingir cobertura
de vacinas selecionadas do calendario
nacional de vacinagao em 90%;

* Implantar 5 novas UBS no municipio.
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Nova unidade de UBS no Parque Sao Vicente, reformada e ampliada

Maua Sorridente: odontologia para todos Programa Viver Bem: 3 mil participantes
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Novo prédio da UBS Sao Joao

Mais Médicos nas UBSs Estoque de medicamentos
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Criangas com uniforme e material escolar em sala de aula

6.3 EDUCAGCAO BASICA DE
QUALIDADE PARA TODOS

Sistema Municipal de Ensino de Maua

atende a Educacao Infantil, o Ensino Fun-
damental e a Educacgao de Jovens e Adultos —
EJA. A educacgao é priorizada e construida por
uma abordagem de justi¢ca social e inclusiva,
buscando promover o desenvolvimento inte-
gral dos estudantes. Com uma rede municipal
de escolas e uma equipe multidisciplinar, o
objetivo é ter qualidade da educagao e a in-
clusao de todos os seus cidadaos.

A Rede Municipal de Educagao em Maua com-
preende um total de 44 escolas municipais e
quatro conveniadas, atendendo a uma varie-
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dade de necessidades educacionais. Destas
escolas, 43 atendem creche, 34 pré-escolas,
doze atendem ensino fundamental e quatorze,
Educagao de Jovens e Adultos (EJA), totali-
zando 17.956 estudantes (agosto/2023).

A equipe de trabalho na rede é composta
por 2.972 servidores, dos quais 1.336 sao
professores e membros da equipe gestora.
Além disso, a equipe de apoio ao magistério,
operacional e administrativo totaliza 1.467
profissionais, mostrando o compromisso da
cidade em oferecer um ambiente de aprendi-
zado bem estruturado.



Um dos aspectos notaveis do sistema educa-
cional de Maua é o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), que visa atender estu-
dantes com deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/su-
perdotagao. A equipe multifuncional inclui
fonoaudiodlogos, fisioterapeutas, psicélogos,
instrutores de Libras, tradutores intérpretes,
professores de AEE e formadores, demons-
trando o comprometimento com a inclusao e
o desenvolvimento de todos os estudantes.

A cidade adota a filosofia de “Maua uma Ci-
dade Educadora”, buscando garantir oportu-
nidades de formacao, entretenimento e de-
senvolvimento pessoal para seus habitantes,
por meio de politicas publicas intersetoriais
e acoes de melhoria da qualidade de vida.
Um exemplo disso é o Programa de Educa-
¢ao Ambiental na Rede Publica, que envolve
atividades como jardins de borboletas, hor-
tas nas escolas e visitas a parques e Estacao
de Tratamento de Esgoto, promovendo cons-
cientizagao e conexao com o meio ambiente.

A promocgao do habito de leitura e acesso
a literatura é outra iniciativa marcante em

43 Creches

34 pré-escolas

12 de Ensino Fundamental

Maua. Com o Movimento do Livro e Leitu-
ra, videos de historias sao compartilhados
regularmente, incentivando a imaginagao e
aprendizado infantil.

A formacao continuada é um pilar importan-
te no aprimoramento da educacgao. Diversos
programas de capacitagao e atualizagao sao
oferecidos a professores, gestores e outros
profissionais, abordando temas variados, tais
como inclusao e avaliagao emancipatoria.

Além disso, a cidade investe na construgao e
manutengao de escolas. Foram inauguradas,
em 2024, as escolas municipais na Vila Assis
e na Vila Nova Maua. Também esta prevista
uma nova unidade no Jardim Bandeirantes,
garantindo espacgos adequados para o desen-
volvimento educacional.

Maua manifesta um compromisso com a
educagao inclusiva, qualidade de ensino e
desenvolvimento sustentavel, estabelecen-
do-se como um exemplo de como uma abor-
dagem holistica a educagao pode impactar
positivamente a vida de seus cidadaos e na
sociedade como um todo.

Professores e equipe gestora

Profissionais de apoio ao magistério

Operacional

Administrativo

Secretaria de Educacao
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Maua investe na construcao de escolas: cidadania para todos

Maua busca construir uma educagao que
incentive o aluno a refletir de forma critica,
compreendendo o contexto no qual esta in-
serido e buscando formas de exercer sua
cidadania. Assim, educadores e alunos in-
teragem na construgcao de conhecimentos a
partir de diferentes agoes educativas. Alguns
principios orientam a discussao de curriculo
e projeto politico pedagdgico:

® Gestao Democratica - A escola é um espa-
co democratico por exceléncia e cabe a quem
a coordena repensar os modos de gerencia-
mento, descentralizando e criando mecanis-
mos de participagao;

® Qualidade Social da Educagao - Incentiva-
mos que se conhega o territorio, a realidade
socioeconémica e cultural da comunidade,
da familia e do aluno;

¢ Valorizagao dos Profissionais da Educacao -
Para a universalizagao da educacgao publica
de qualidade.
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A Educacgao de Qualidade, que é o quarto item
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel, busca transformar a educagao em uma
poderosa ferramenta de desenvolvimento e
transformacgao do ser humano. Para alcangar
esse objetivo ambicioso, é essencial promo-
ver agoes transversais em outras areas para
potencializar os resultados.

A construcao de uma educacgao abrangente e
inclusiva é relevante para o futuro. Essa abor-
dagem holistica é a chave para desbloquear
o potencial de cada individuo e construir uma
sociedade mais préspera e equitativa. Traba-
Ihar juntos para alcangar essas metas é fa-
zer da educagcao uma forga transformadora
na vidas e no mundo.

1. Acesso Universal: Garantir acesso igua-
litario a educacao de qualidade para todas
as criangas e jovens, inclusive grupos mar-
ginalizados, com infraestrutura adequada e
politica de inclusao.



Ampliacao de vagas, uniformes, kit escolar, entrega de parques infantis: equidade e inclusao

2. Qualidade do Ensino: Melhorar a qualida-
de dos sistemas educacionais com desen-
volvimento profissional dos professores,
metodologias pedagogicas inovadoras e
curriculos atualizados.

3. Equidade e Inclusao: Reduzir desigualda-
des, focando em criangas com deficiéncia,
minorias étnicas e populagdes vulneraveis
para que nenhum aluno seja excluido.

4. Alfabetizagao para Todos: Promover a al-
fabetizagcao em todas as idades como base
para o aprendizado ao longo da vida, esti-
mulando o desenvolvimento cognitivo e am-
pliacao da capacidade criativa.

5. Tecnologia e Inovacao: Integrar a tecnolo-
gia de forma inteligente para ampliar o aces-
so ao conhecimento e engajar os alunos com
aulas virtuais e aplicativos educacionais.

6. Investimento Sustentavel: Garantir recur-
sos adequados para a educacao, com orga-

mentos robustos e eficientes, com um inves-
timento estratégico.

7. Parcerias Estratégicas: Buscar a colabora-
cao entre governos, setor privado, sociedade
civil e comunidades para fortalecer os sistemas
educacionais e compartilhar boas praticas.

8. Educacgao para o Desenvolvimento Susten-
tavel: Inserir temas de sustentabilidade nos
curriculos para formar cidadaos conscientes
e responsaveis.

9. Educacao Infantil Acolhedora: Valorizar a
primeira infancia com ambientes estimulan-
tes e profissionais capacitados para o de-
senvolvimento emocional, social e cognitivo
das criancas.

10. Erradicar o Analfabetismo: Garantir que
todas as criangas em ensino fundamental, os
jovens e adultos aprendam a ler e escrever,
possibilitando melhores oportunidades de
emprego e autonomia.
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11. Educacao Inclusiva e Acessivel: Adaptar
espacos e recursos para atender a diversida-
de de alunos, incluindo os com deficiéncias,
promovendo igualdade de oportunidades.

12. Educacao para a Cidadania Global:
Desenvolver a capacidade de reflexdao e a
consciéncia sobre temas globais para formar
cidadaos engajados e responsaveis.

13. Valorizagao dos Professores: Investir
em formagao continua, remuneragao justa e

As metas planejadas para

As metas abaixo refletem o compromisso

com a melhoria da educagao municipal, com a
participacao ativa de todos os envolvidos e com
a busca constante pela equidade e qualidade no
sistema educacional.

Além de defender conceitualmente, garantir a
pratica em todas as unidades escolares de agoes
da educagao comprometida com a justica social,
a protecao da biodiversidade, o desenvolvimento
socioambiental sustentavel.

CURTO PRAZO - 2 ANOS

* Realizagao da Conferéncia Municipal de
Educacao e Participagao nas Etapas Estadual e
Nacional, possibilitando a participagao de todos
os envolvidos no sistema educacional.

* Revisar e aprimorar o Plano Municipal de
Educagao 2025-2035.

* Construir duas novas escolas municipais,
proporcionando espagos adequados e recursos
para o desenvolvimento das atividades
educacionais, melhorando o acesso a educacao
infantil.

* Expandir o atendimento em creches municipais,
assegurando que mais criangas tenham acesso
a cuidados e educacgao na primeira infancia,
contribuindo para seu desenvolvimento integral.

* Instituir a politica de Governanga publica
envolvendo lideranga, estratégia e controle para
resultados positivos nas politicas publicas de
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condicoes adequadas de trabalho para me-
Ihorar a qualidade do ensino.

14. Educacao para a Paz e a Resolugao de
Conflitos: Ensinar habilidades de resolugao
de conflitos, empatia e tolerancia para cons-
truir uma sociedade mais harmoniosa.

15. Promogao da Educagao Artistica e Cultu-
ral: Incentivar a educacgao artistica e cultural
para estimular a criatividade e fortalecer a
identidade cultural dos alunos.

a Educacgao ate 2033

educacao priorizando o interesse publico sobre o
privado no setor publico.

* Realizar uma revisao completa do Estatuto do
Magistério, com a participagao dos profissionais
da educagao.

* Garantir o direito a formacao inicial e continuada
de qualidade para os profissionais da educagao,
promovendo atividades como congressos, oficinas
formativas, reunioes de territorio, palestras e outros
recursos que fortalecam a carreira e proporcionem
melhores condigoes de trabalho e saude (continuo).

* Estabelecer um dialogo constante com outros
entes da federagao para discutir e buscar solugdes
para o financiamento publico da educagao, com
foco especial na educagao infantil e creche,
garantindo recursos adequados para a oferta de
servicos de qualidade.

* Desenvolver e implementar um curriculo que
promova os direitos humanos, a inclusao e a
diversidade, com equidade e justiga social. Este
curriculo também se concentrara no combate

as desigualdades, discriminagao e violéncia,
garantindo que a educagao seja um instrumento de
transformacao e igualdade.

+ Construir, de forma intersecretarial o Plano
Municipal da Primeira Infancia - PIC, com vistas a
analisar as infancias desde o contexto familiar e
toda rede protetiva que deve existir efetivamente
para garantir o pleno desenvolvimento e defesa dos
direitos das criangas do municipio.



16. Educacao para o Empreendedorismo:
Estimular o empreendedorismo e a educa-
cao financeira para desenvolver habilidades
de gestao e contribuir para o desenvolvi-
mento econdmico.

Ao integrar esses objetivos da Educacao In-
fantil, do Ensino Fundamental e de Jovens e
Adultos com os demais da Educacgao de Qua-
lidade, viabiliza-se uma educagao abrangen-
te, inclusiva e relevante para o futuro.

MEDIO PRAZO - 5 ANOS

* Construir trés novas escolas municipais, pro-
porcionando espacos adequados e recursos para
o desenvolvimento das atividades educacionais,
melhorando o acesso a educacgao infantil.

* Expandir o atendimento em creches municipais,
assegurando que mais criangas tenham acesso
a cuidados e educacgao na primeira infancia,
contribuindo para seu desenvolvimento integral.

 Assegurar que todas as criangas com 03
anos de idade tenham acesso ao atendimento
em creche, garantindo um ambiente seguro,
estimulante e educacional que promova seu
desenvolvimento integral. Serdao buscados
recursos, parcerias e estratégias para eliminar as
barreiras que atualmente limitam esse acesso,
priorizando a inclusao e o bem-estar de todas
as criangas em nossa comunidade. Esta meta
reflete nosso compromisso com a igualdade
de oportunidades desde a mais tenra idade,
reconhecendo a importancia do cuidado e da
educagao na primeira infancia.

LONGO PRAZO - 10 ANOS

* Construgao do Centro de Formagao Profissional
e Educacional (Emeja) Clarice Lispector: Contribuir
para a constru¢ao da cidadania e melhoria nas
condigoes de trabalho dos Jovens e Adultos em
Maua. Esta proposta visa a busca por parcerias
para a constru¢ao de um Centro de Educagao, no

Educagao plena e para todos

qual possam ser desenvolvidas multiplas
atividades de educagao e formagao.

* Expandir o atendimento em creches
municipais, assegurando que mais criangas
tenham acesso a cuidados e educagao na
primeira infancia, contribuindo para seu
desenvolvimento integral.

* Assegurar que todas as criangas com dois
anos de idade tenham acesso ao atendimento
em creche, garantindo um ambiente seguro,
estimulante e educacional que promova seu
desenvolvimento integral. Serao buscados
recursos, parcerias e estratégias para
eliminar as barreiras que atualmente limitam
esse acesso, priorizando a inclusao e o
bem-estar de todas as criangas. Esta meta
reflete 0 compromisso com a igualdade de
oportunidades desde a mais tenra idade,
reconhecendo a importancia do cuidado e da
educacao na primeira infancia.

* Transformar Maua em referéncia na
politica de Educacgao Infantil, EJA e Ensino
Fundamental: Estabelecer parcerias com
instituicoes especializadas, organizagoes
da sociedade civil e universidades,
buscando apoio técnico e recursos para
fortalecer a politica de educagao infantil e
EJA. Além disso, promover o envolvimento
da comunidade, por meio de conselhos
escolares, foruns de discussao e outras
formas de participacao.
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Acoes de manutengao foram realizadas em 39 escolas

Uniformes e material escolar Acesso ao livro e a leitura
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Melhoria de infraestrutura em 37 escolas e instalagao de brinquedos e parques

Merenda escolar balanceada Educagao ambiental no curriculo
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Maua quer regularizar todos os assentamentos precarios nos proximos 10 anos

6.4 HABITACAO SOCIAL

As politicas publicas de habitagao desen-
volvidas em Maua tém como objetivo
facilitar e promover moradia adequada a po-
pulacao de baixa renda para garantir melhor
qualidade de vida e salubridade. Esta em seu
escopo de atuagao:

® Facilitar e promover o acesso a habitagao,
priorizando a populagao de baixa renda;

® Possibilitar aos moradores de areas e ocu-
pacoes irregulares alcancar o documento de
propriedade do seu imovel, devidamente re-
gistrado no cartorio de registro de imoveis;

e Articular, compatibilizar, fortalecer e apoiar
a atuacao dos orgaos e entidades que de-
sempenhem fungdes no campo da habitagao
de interesse social;
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® Priorizar programas e projetos habitacionais
que contemplem a melhoria da qualidade de
vida da populagao de menor renda.

Ao longo do tempo, a prefeitura tem enfrenta-
do inumeros desafios como o acelerado cres-
cimento e ocupacgao da cidade de forma de-
sordenada e irregular. Muitas das agoes para
tentar solucionar esses problemas, como pro-
jetos de regularizagao, urbanizagao, provisao
de habitacao e intervengdes, nunca acontece-
ram a contento, amplificando os problemas.

A contribuicao, quando se trata de regulariza-
cao fundiaria, é diretamente o resgate da dig-
nidade da comunidade beneficiada. Os mora-
dores saem da irregularidade deixando para
traz o estigma de morar em um nucleo de as-



sentamento precario, tendo o seu imovel valo-
rizado financeiramente e os legitimando como
exclusivos proprietarios de seus imoveis.

Deficit habitacional

Em 2016,um Diagnostico Habitacional do Gran-
de ABC produzido pela Universidade Federal do
ABC e Consoércio Intermunicipal Grande ABC
apontou que, dos 125.369 domicilios, 43.928
(35%) estao localizados em assentamentos
precarios que incluem loteamentos irregulares.
Ou seja, a questao fundiaria € um dos princi-
pais gargalos a serem solucionados. Em Maua,
milhares de familias nao possuem escritura,
matricula ou qualquer documento que garanta
a posse ou propriedade da moradia.

A titulagao das familias confere seguranca
juridica para quem esta em locais seguros
e aptos a serem reqgularizados, gerando au-
mento palpavel no nivel de qualidade de vida
e a tranquilidade para habitar com perspecti-
va de permanéncia.

Para garantir que as pessoas possam alcancgar
esse direito fundamental, que é a habitagao, foi
lancado o ‘Minha Casa Legal’, programa que
visa a regularizagao de assentamentos e a ti-
tulacao de seus ocupantes.

Durante o processo de regularizagao, as areas
mais precarias passam pelo olhar e atengao de
técnicos que, juntos com a comunidade, estru-
turarao as premissas e diretrizes que permiti-
rao, a longo prazo, a melhoria da vida dos habi-
tantes para os aspectos além da moradia.

O estudo apontou a necessidade de 8.924 re-
mocdes (2017) diante da necessidade de in-
fraestrutura e saneamento basico, situagao
de risco e alto adensamento.

Para as areas inaptas de serem ocupadas,
necessita-se a producao habitacional. A reto-
mada do programa federal ‘Minha Casa Minha
Vida' traz um horizonte positivo, visto que a
producao de moradia é politica de alto cus-
to que requer participagcao de outras esferas
de governo. O antigo programa ‘Casa Verde e

Regularizagao dos imdveis

Direito a moradia digna
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Amarela' foi incapaz de construir uma unica
habitagao de interesse social no pais.

Os trabalhos recentes da Secretaria Municipal
de Habitacgao, sobretudo os ligados ao Progra-
ma de Aceleragao de Crescimento (PAC) nas
regides do Chafic e Oratorio e ao programa es-
tadual Cidade Legal, com regularizagao de mais
de mil moradias, foram essenciais para com-
bater precariedades da cidade. A continuidade
das ac¢oes, complementadas pelas construgoes
de moradias e intensificagao dos trabalhos é
essencial para lidar com essa situacao.

Além da regularizagao, a prefeitura de Maua
quer promover a urbanizagao em nucleos para
reduzir as condi¢des de precariedade/insalu-

bridade das moradias, garantindo infraestrutu-
ra basica, acessibilidade, melhoria na qualida-
de das moradias, controlando o adensamento
dessas areas e monitorando ocupagoes em
areas publicas. Para isso, estao previstos um
conjunto de obras de infraestrutura, como:
abertura de viarios, saneamento, acessibilida-
de, contengoes e melhorias habitacionais.

Para isso, ira executar pequenas intervengoes
de obras de acessibilidade, tais como: cons-
trucao e reformas de escadarias, vielas, im-
plantacao de corrimao, canaletas, pequenas
contengoes e paisagismo, visando garantir a
melhoria da qualidade de vida aos moradores
dos nucleos habitacionais.

As metas da Regularizagao Fundiaria ate 2033

CURTO PRAZO - 2 ANOS

* Assentamentos precarios:

Rua Evaristo Basso — Jd. Itapark; Rua Vitdria
(Antiga Projetada 01) — Jardim Paranavai; Rua
Domingas Viola Chiarotto — Jardim Zaira; Viela
Cincinato Lourenco Freire — IV Centenario; Rua Trés
Américas — Jardim Salgueiro; Jardim Elizabete; Rua
Samuel Wainer — Vila Flérida; Rua Brandao Lopes

— Vila Flérida; Rua Ana Rita de Cassia — Jardim
Miranda D' Aviz; Rua Andira (e Viela Francisco
Hosano da Rocha) — Jardim Paranavai; Parque
Jaguari — Jardim Itapark; Kunio; Viela Canaa — Rua
Ricardo Bechelli — Jardim Zaira; Avenida Marginal
Direita — Jardim Itapark; Rua Jamaica — Parque das
Américas.

* Condominio Altos de Maua.
* Rua Luiz Calsolari — Vila Gregério.

» Avenida Presidente Castelo Branco — Jd. Zaira.

MEDIO PRAZO - 5 ANOS

* Assentamentos precarios:

Rua Alois Binder — Jardim Zaira; Rua Joaquim
Alves de Oliveira — Jardim Zaira; Rua Ariosto da
Silva Lazaro — Jardim Zaira; Rua Tr. Rua Simone
Gongalves — Jardim Ipé; Rua Nevadinha — Jardim
Sitio Bocaina; Rua Manoel Patricio Reis — Jardim
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Itapark; Rua Ana Rita de Cassia — Jardim Miranda D

"Aviz; Leonaldo Calheiros de Melo; Vila Santana Il —

Rua Francisca Joana da Silva; Rua Manoel Patricio
Reis — Jardim Itapark; Assentamento precario Marcos
Andreotti — Vila Morelli; Rua Chico Mendes — Jardim
Zaira / Miranda Aviz; Rua Brasilia — Parque das
Américas; Rua Belino Brancalion — Jardim Zaira; Rua
Augusto Schicanowski — Jardim Zaira; Rua Antonio
Viana de Freitas — Jardim Zaira; Rua Paraguai —
Parque das Américas; Nucleo Sampaio Vida.

* Rua José Pedro Corréa.
* Rua Victério Chiarotti — Jardim Itapark.
* Rua Saturnino Joao da Silva | — Jardim Zaira.

* Rua Saturnino Joao da Silva Il — Jardim Zaira.

LONGO PRAZO - 10 ANOS

* Assentamentos precarios:

Jardim Pajussara; Avenida Guilherme Polidoro —
Jardim Zaira; Viela Canaa — Rua Ricardo Bechelli —
Jardim Zaira; Av. Mansur José Sadek — Jardim Zaira;
Rua Augusto Schikanowsk Filho — Jardim Itapark;
Jardim Eden; Rua Califérnia — Parque das Américas.

* Morro do Careca.
* Jardim Maria Aparecida.

* Loteamento Vila Magini — Vila Magini.



6.5 POLITICAS PUBLICAS

PARA AS MULHERES

Sistema Unico de Atencdo a Mulher de

Maua (SUAMM) tem como objetivo: o aten-
dimento a mulheres em situagao de violéncia,
cis ou transgénero, maiores de 18 anos e a ela-
boragao de estratégias socioeducativas para
sensibilizagao e capacitagao social para pre-
vengao e intervencao na situagao de violéncia.

Todo o trabalho desenvolvido pela Secretaria
de Politicas Publicas para as Mulheres de Maua
esta alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 5 da ONU, que preconiza: Igualda-
de de Género - alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas.

No SUAMM, criado de forma participativa, pac-
tuou-se a transversalidade, integracao e efica-
cia das agoes interdisciplinares de assisténcia
social, saude, judiciario, segurancga, habitagao,
educacao, trabalho e renda e busca efetivar a
implantacao de politica publica municipal de

prevengao, reparagao, intervengao e puni¢ao a
violéncia contra as mulheres, aplicando, por-
tanto, integralmente a Lei Maria da Penha.

Ha o compromisso de “Promoc¢ao de as-
sisténcia integral as mulheres, por meio da
estruturacao de uma rede de apoio e aten-
dimento”, que se fez necessario pela ine-
xisténcia de quaisquer politicas publicas ou
acdes que garantissem as mulheres o exer-
cicio de direitos fundamentais, entre eles:
“viver sem violéncia".

Em virtude da escassez de informacgoes inte-
gradas e consistentes sobre a violéncia, os
parametros sao indicadores fornecidos pelo
Forum Brasileiro de Seguranga Publica, pela
pesquisa Visivel e Invisivel — a Vitimizagao
das Mulheres no Brasil (2021). Transportan-
do alguns indices das questdes consideradas
pelo Formulario Nacional de Avaliagao de Ris-
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co como “risco extremo de feminicidio” para a
populagcao de mulheres acima de 15 anos, mo-
radoras de Maug, observou-se a existéncia de
mais de 10.000 mulheres em situagao de ex-
trema violéncia. Portanto, a implementagao de
politicas publicas que possibilitasse sair deste
perigosissimo ciclo de violéncia fez-se urgente.

Em 2021, foram ouvidos profissionais dos ser-
vicos municipais de saude, educagao, traba-
Iho e renda, seguranga municipal, assisténcia
social e habitagao; profissionais das esferas
regional, estadual e federal como Ministério
Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Justi-
¢a, Policia Militar e Policia Civil, Coordenagao
das Casas-Abrigo Dandara e Marielle Franco; e
organizagoes de mulheres atuantes na cidade.

Acoes atuais

Garantir a transversalidade, a integragao e o
aprimoramento das agodes voltadas para o
atendimento as necessidades das mulheres,
em especial aquelas em vulnerabilidade social
e, dentre estas, as que estivessem em situagao
de violéncia, seja ela fisica, psicoldgica, sexual,
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moral ou patrimonial, foi o grande desafio. Este
resultou na concepcgao e implantacgao da politi-
ca publica denominada Sistema Unico de Aten-
¢ao a Mulher de Maua (SUAMM), cuja estrutura
organizacional ficou, assim, estabelecida:

Centro de Referéncia na Atengcao a Mulher
(CRAM): prevencao da violéncia, por meio de es-
tratégias socioeducativas para sensibilizacao e
capacitacao de toda a sociedade mauaense so-
bre as questdes de género e violéncia e a busca
ativa de mulheres em risco;

Viva Maria — Centro de Referéncia no Aten-
dimento a Mulher em Situacao de Violéncia:
recebe, acolhe e faz a triagem. Possui servi-
¢os de assisténcia social, apoio psicossocial
e orientacao juridica, visando eliminar ou, no
minimo, mitigar os fatores de risco que estao
mantendo a mulher em situagao de violéncia.
De posse do diagnostico, em parceria com a
mulher, definem-se os servigos necessarios,
que sao agendados e atendidos com priorida-
de pelos servigos publicos, das esferas munici-
pal, regional, estadual e federal, que integram a
Rede Protetiva Viva Maria.



As metas planejadas para as Politicas

Piblicas para as Mulheres ate 2033

CURTO PRAZO - 2 ANOS

* Construir a sede prépria do Viva Maria Centro de Referén-

cia no atendimento a mulher em situagao de violéncia.

* Sistematizagao das informagdes de todos os tipos de
violéncia praticadas contra as meninas e mulheres.

* Informatizagao dos processos de trabalho da SPPM,
em especial do Viva Maria - Centro de Referéncia no
Atendimento a Mulher (CRAM) em situagao da violéncia.

* Incorporar os agentes empresariais e comerciantes da
cidade na Rede Protetiva Viva Maria na implementagao
da igualdade de género em seus empreendimentos e no
enfrentamento da violéncia em Maua.

* Expandir agoes socioeducativas permanentes a todos os
territérios da cidade, visando a sensibilizar a sociedade e
capacitar agentes publicos para a igualdade de género e
enfrentamento da violéncia contra meninas e mulheres.

* Implementar Plano de Parto em toda rede de unidades de
saude, elaborado pela gestante, constando seus direitos,
desejos e os cuidados que ela quer receber, para si e para
seu filho, no momento do parto e no pds-parto imediato.

MEDIO PRAZO - 5 ANOS

Existem varias politicas publicas municipais inovadoras,
que garantem a transversalidade de suas agdes para
promover a igualdade de género e melhorar a qualidade
de vida das meninas e mulheres e suas familias,
especialmente aquelas em situagao de vulnerabilidade.
Algumas delas incluem:

* Servigo especializado — Viva Maria: campanhas de
conscientizagao da sociedade e descentralizagao do
atendimento multidisciplinar nas areas de assisténcia
social, apoio psicossocial e orientagoes juridicas;

* Educacao: Aprimorar e aprofundar a implementacao de
programas de educagao inclusivos que visam eliminar
esteredtipos de género nas escolas, promover a educagao
sexual adequada e garantir o acesso igualitario de
meninas e mulheres a educacao;

* Habitagao: Programas de habitagao que priorizem o
acesso, atendendo as necessidades especificas das
mulheres, incluindo maes solo e mulheres idosas e
mulheres com deficiéncia;

* Emprego e Empreendedorismo: Incentivar a participagao
econdmica das mulheres, assim como politicas de
igualdade salarial, creches e programas de capacitacao
profissional e de cooperativismo;

» Seguranca: Ampliar agdes transversais de combate a
violéncia de género, incluindo a ampliagao de servigos

e abrigos seguros para mulheres em situagao de
violéncia doméstica;

* Acesso a Justica: Fortalecimento do acesso das
mulheres a justica, incluindo assisténcia juridica gratuita
em casos de discriminagao de género e violéncias;

* Saude: Aprimorar e/ou facilitar acesso a servigos de
saude sexual e reprodutiva, incluindo planejamento
familiar, prevengao e tratamento de doengas especificas,
como cancer de mama e cervical e saide mental
(psicoterapia e psiquiatria), aliada a formagao continuada
dos profissionais nas questdes de género;

* Mobilidade Urbana: Implementar melhorias, ampliar nu-
mero de veiculos para transporte publico e seguranga nas
ruas para garantir as mulheres se deslocar com seguran-
¢a, além de agbes de combate ao assédio nesses espagos;

* Cultura e Esportes: Promover a participagao das
mulheres em atividades culturais e esportivas, além
de agOes para combater o assédio e a discriminagao
nesses espagos;

* Participacao Politica: Incentivo a participagao das
mulheres na politica local, incluindo financiamento
de campanhas, cotas de género em cargos eletivos

e comissionados proporcionais a composigao da
sociedade, garantindo a representatividade de raca e
orientagao sexual e capacitagao politica;

* Programas de Assisténcia para Grupos Vulneraveis:
Manter e expandir programas de assisténcia social
direcionados a grupos vulneraveis como idosas,
mulheres negras, indigenas, LGBTQIAPN+ e com
deficiéncia e criangas em situagao de vulnerabilidade,
entre outros;

* Apoio a Grupos Vulneraveis: Politicas para atender as ne-
cessidades de meninas e mulheres mais vulneraveis como
as negras, indigenas, LGBTQIAPN+ e com deficiéncia.

LONGO PRAZO - 10 ANOS
Perspectiva financeira/orgamentaria

* Otimizar e priorizar investimentos sociais para redugao
das vulnerabilidades sociais, em especial, das mulheres e
suas familias.

Perspectiva dos processos internos

* Promover a igualdade de género e o enfrentamento da
violéncia contra as meninas e mulheres.

Perspectiva das pessoas, aprendizado e crescimento

* Priorizar a valorizagao, formagao e qualificagdo
permanente do quadro de servidores e servidoras
publicas para garantir a melhoria continua dos
servicos prestados.
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Roberto Mourao/PMM

Aulas das Oficinas Culturais

6.6 CULTURA

Cultura é resultado de um conjunto de ini-

ciativas e mobilizagao de uma comunida-
de, de artistas, de uma cidade, um estado, um
pais. E produzida por pessoas de um determi-
nado territério e anuncia-se em formas plu-
rais de expressao, seja por meio de produgao,
difusao e fruicao de artes e pensamentos, na
valorizagao da memdria e do patrimoénio cul-
tural, da cultura popular ou ainda estabelecido
a partir da realidade local e por aspectos re-
lacionados as multiplas formas de viver e se
relacionar em sociedade.

A politica cultural em um municipio busca po-
tencializar essa diversidade e esta amparada a
partir da estrutura fisica e dos programas, pro-
jetos e agdes desenvolvidos, como acontece
em Maua.
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Desde a Festa Junina, a maior e mais tradicio-
nal festa da cidade, passando pelas manifes-
tagoes culturais organizadas pelas comunida-
des ou as mais diversas expressoes realizadas
pelos artistas ou as atividades mobilizadas
pela prefeitura como as Oficinas Culturais,
Maua tem uma rica historia e uma cultura viva
e repleta de artistas ocupando os diversos es-
pacos publicos e privados.

A Secretaria de Cultura é responsavel por or-
ganizar uma parte expressiva dessas ativida-
des, que ocorrem nos diversos equipamentos
pertencentes a Prefeitura, que sao: seis biblio-
tecas, um teatro municipal, um museu histo-
rico, oficinas culturais, além dos espacos de
outras secretarias, onde também ocorrem di-
versas outras agoes culturais.



A Secretaria de Cultura pesquisa, registra e
expoe ao publico a documentagao e os acer-
vos artisticos, culturais e histéricos; mantém
articulagao com entes publicos e privados
visando a cooperagao em agoes na area de
cultura; descentraliza equipamentos, agoes e
eventos culturais, democratizando o acesso a
bens culturais; realiza cursos de formagao e
qualificacao profissional; elabora estudos de
identificagao de cadeias produtivas da cultura
e, em articulagao com outros 6rgaos munici-
pais, traca politicas de desenvolvimento.

Equipamentos coordenados pela Secretaria
de Cultura:

Museu Barao de Maua: O Museu Historico Ba-
rao de Maua é tombado como patriménio his-
torico da cidade. Possuirico acervo de fotogra-
fias, objetos e documentos e recebe municipes
e alunos em visitas programadas, além de pro-
mover exposigoes e eventos culturais. Funcio-
namento: de segunda a sexta, das 9h as 16h.
Aos sabados, das 10h as 15h.

Oficinas Culturais: O Projeto Oficinas Culturais
consiste em atividades educativas que reinem
e permitem o acesso a diversas linguagens e
formas de expressoes artisticas, recebendo
anualmente cerca de trés mil pessoas.

Atualmente, sao oferecidos cursos de Conta-
¢ao de Historias, Teatro, Artes Plasticas, Dancga
Contemporanea, Danga de Rua, Danga de Sa-
lao, Hip-Hop, Violao, Canto Coral, Viola Caipira,
Danga do Ventre, e Dancga Circular. Funciona-
mento: de segunda a sexta, das 8h as 21h.

Bibliotecas: Sao seis bibliotecas no total,
sendo uma central e cinco distribuidas em
bairros da cidade. Possuem vasto acervo de
autores renomados, oferecendo informacgoes
e conhecimentos e acesso a internet. Funcio-
namento: Biblioteca Central - de segunda a
sexta, das 9h as 18h. Aos sabados, das 9h as
17h. Demais bibliotecas, de segunda a sexta,
das 8h as 17h.

Teatro Municipal de Maua: Referéncia na re-
giao do ABC, o teatro recebe grandes espeta-

culos e renomados artistas da dramaturgia.
E um espaco de convivéncia e de difusdo de
talentos tanto municipais quanto regionais.
Nas dependéncias do Teatro esta localizada a
Pinacoteca, com diversificadas obras de artes
de artistas da cidade.

Desde o periodo pandémico, ganha forca a
organizacao de editais para fomento e finan-
ciamento da Cultura e dos artistas da cidade.
Os editais da Lei Aldir Blanc e, mais recente-
mente, a Lei Paulo Gustavo, financiaram pro-
jetos de artistas levando cultura para muitos
bairros de Maua. Para organizar os processos
de editais da cidade, existe a plataforma digi-
tal Mapa Cultural (mapacultural. maua.sp.gov.
br), em que estao cadastrados os artistas que
participam dos editais.
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Jessé Lino/PMM

Novo campo da Vila Assis

6.7 ESPORTE E LAZER

desafio atual da politica de esporte e lazer

em Maua é estabelecer a articulagao en-
tre suas agoes e promover a descentralizagao
das iniciativas, ampliando o atendimento, so-
bretudo nas regides de maior vulnerabilidade
social, como no Jardim Zaira.

Na atual gestao, foram estimuladas parce-
rias com varios setores para possibilitar o
ciclo de formacao e fruicao do esporte desde
a base, passando pela iniciagao esportiva e
profissionalizagao, favorecendo uma ampla
agenda de atividades.

Entre as agoes, pode-se mencionar a oferta de
12,5 mil vagas (nov/2022) em Oficinas Espor-
tivas para cerca de 30 modalidades esporti-
vas, como natagao, hidroginastica, judo, atle-
tismo, futebol, basquete, voleibol, handebol,
entre outras, alcancando criangas a partir de
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sete anos, adolescentes, adultos, terceira ida-
de e pessoas com deficiéncia (PCD).

O acesso ao lazer e a pratica esportiva esta
presente na vida do mauaense. O projeto Do-
mingou em Maua oferece uma série de ativi-
dades gratuitas no Pago Municipal. As agoes
sao direcionadas a criangas, jovens e adultos
no estacionamento de funcionarios da prefei-
tura, no Ginasio Celso Daniel e no Parque da
Juventude. Além das atividades integradas, o
publico tem a disposi¢ao informagoes e cam-
panhas educativas do poder publico e espa-
¢os para alimentacgao.

Novos campos de futebol

Dentro da proposta de incentivo ao esporte e
lazer, e considerando que o futebol amador da
cidade é um dos mais fortes do pais, o governo
vem recuperando os campos de futebol da ci-



dade. Os campos da Vila Assis Brasil e do Jar-
dim Itapeva receberam gramados sintéticos e
outros equipamentos para a pratica esportiva
passarao por melhorias.

Novo Ginasio Poliesportivo

Um grande sonho da populagao moradora do
Jardim Zaira comegca a se tornar realidade. O
Novo Ginasio Poliesportivo do Jardim Zaira
tera area construida de 3.600 m2 e contara
com quadra esportiva com dimensoes ofi-
ciais, arquibancadas com 1.440 lugares, pal-
co para eventos, vestiarios e banheiros res-
peitando padroes de acessibilidade, além de
pavimentos para aulas das Oficinas Esporti-
vas e Culturais.

Equipamentos publicos

® 5 Ginasios poliesportivos

® 3 Ginasios munidos de piscinas

® 2 Campos distritais

® 2 Campos sintéticos

® 2 Quadras sintéticas

¢ 1 Estadio municipal

® 1 Praga de esportes

e 5CMEC

¢ 13 Academias ao ar livre

17 Areas de lazer

® 16 Campos de futebol

® 14 Quadras de uso livre

¢ 5 Pistas de caminhada

Objetivos fundamentais

e Adequar para acessibilidade, seguranga e
sustentabilidade os equipamentos publicos.

® Ampliar os locais de atuagcao da Secretaria
de Esportes e Lazer construindo ou firmando
parcerias nas regides descentralizadas.

e |nstituir parcerias publico-privadas em regi-
oes periféricas.

® Expandir o atendimento das Oficinas Espor-
tivas, ampliando o numero de vagas e as mo-
dalidades oferecidas.

Oficinas esportivas para criangas

Objetivos prioritarios

® Ampliar o quadro de funcionarios da Secre-
taria de Esportes e Lazer para atendimento de
todos o0s equipamentos esportivos nas areas
de educacgao esportiva, recreagao, lazer, zela-
doria, limpeza, seguranga, tratamento de pis-
cinas, movimentagao de estruturas e moveis,
além de atendimento administrativo.

e |nstituir parcerias para o esporte de alto ren-
dimento e suas respectivas representagoes
do municipio em jogos e campeonatos.

® Fundamentar e viabilizar o “Lazer Itinerante”
com cronograma fixo de atendimento descen-
tralizado com 12 setores que representem os
12 meses do ano, recebendo atividades ludi-
cas, recreativas, jogos, brincadeiras e esportes.

® Ajuste de grade curricular das modalidades
para aplicagcao de indicadores curriculares
educacionais de desempenho e equidade para
todos os publicos.

Objetivos secundarios

® Ministrar cursos e qualificar o corpo do-
cente para melhor atuagao junto as pessoas
com deficiéncia.
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e |nstituir plano de carreira e adequacao esta-
tutaria aos docentes do Esporte.

® Ajuste das jornadas de trabalho de todo cor-
po docente.

e Ampliagao das modalidades adaptadas para
o publico da Terceira Idade.

® Fomento de atividades especificas para PCD.
® Criagao de divulgacgao especifica.
Objetivos subjetivos

e Ampliar as rotinas de colaboragao de pro-
jetos entre as pastas de Educacgao, Sau-
de, Assisténcia Social e Cultura para maior

desenvolvimento estrutural das agodes es-
portivas e de lazer no municipio, visando o
fortalecimento da qualidade de vida da po-
pulacao, a diminuicao do éxodo escolar, in-
clusao das pessoas em maior vulnerabilida-
de e sua interacao.

e Ampliar a presenca e o apoio da pasta de
Segurancga Publica nos equipamentos espor-
tivos para diminuir as ocorréncias de vanda-
lismos e furtos nos proprios municipais pela
constante presenca da GCM.

e Ampliar a parceria com a Secretaria de As-
sisténcia Social para suporte nos atendimen-
tos a populagao.

As metas planejadas do Esporte e Lazer ate 2033

CURTO PRAZO - 2 ANOS

- Entrega das reformas ja em andamento como:
Ginasio Central Celso Daniel e Ginasio Berenice
Rumiko Endo.

- Construgao do Ginasio Poliesportivo no
Jardim Zaira.

« Alinhamento do Plano Municipal de Esportes
e Lazer ao Plano Diretor do Municipio.

- Retomada das atividades e programas como:
Domingou no Pago (Lazer); Oficinas Esportivas; e
Qualidade de Vida com Esporte e Lazer em Maua.

- Assegurar o pleno funcionamento do
esporte e lazer na cidade por meio de
parcerias técnicas.

- Reativar o Conselho Municipal de Esportes e
fundamentar todas as suas prerrogativas.

MEDIO PRAZO - 5 ANOS

- Ampliar o nimero de campos sintéticos no
municipio de Maua.

- Fortalecer o quadro de funcionarios publicos e
as parcerias técnicas para ampliar a qualidade
dos trabalhos e atingir areas estratégicas de
alta densidade demografica.
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- Expandir a grade de aulas e modalidades
ofertadas ao publico geral com foco na
inclusao social de todas as idades, géneros,
deficiéncias e interesses da populagao.
Fomentar modalidades exclusivas adaptadas
para o publico PCD.

- Estabelecer projetos de insergcao dos
alunos regulares da Secretaria de Educagao
nas praticas esportivas nos locais conexos
como os CMEC na grade de atividades
aquaticas e demais praticas passiveis de
interacao e uso das estruturas existentes.

LONGO PRAZO - 10 ANOS

- Adequar as jornadas de trabalho dos
servidores, com preferéncia na escala 12x36
para atendimento ininterrupto das atividades
principais da pasta, e redugao dos custos
agregados a jornada de trabalho diaria.

« Instituir no municipio programas sustentaveis
de eventos e torneios anuais de fomento a
cultura local e a interagao social.

« Aplicar cursos para reciclar e aprimorar o
corpo docente na especializagao de areas,
atendimento de publico PCD, terceira idade e
populagao infantil.



Maquete digital do novo ginasio poliesportivo sustentavel do Zaira

Natagao nos centros esportivos municipais Desenvolvimento dos esportes coletivos
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Restaurante Popular. 2.000 refeigoes por dia para a populagdo a RS 1

6.8 SEGURANCA

ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Seguranga Alimentar e Nutricional é um

dos instrumentos mais eficazes para a
prefeitura de Maua combater a fome no muni-
cipio e uma forma de garantir uma vida social
e coletiva com mais qualidade para todos.

Enquanto estratégia ou conjunto de agoes, a
Seguranga Alimentar e Nutricional deve ser
intersetorial e participativa, e consiste na re-
alizacao do direito de todos ao acesso regu-
lar e permanente a alimentos de qualidade.
Sempre em quantidade suficiente, sem com-
prometer o acesso a outras necessidades es-
senciais, tendo como base praticas alimen-
tares promotoras da saude, que respeitem a
diversidade cultural e que sejam ambiental,
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cultural, econdémica e socialmente sustenta-
veis. Acompanhe as principais agoes desen-
volvidas pela prefeitura.

Alimentacao escolar

Responsavel pelo gerenciamento de todos os
procedimentos para aquisicao dos géneros
que irdao garantir a oferta de uma alimentagao
qualitativa e quantitativamente adequada. Su-
pre as necessidades nutricionais por meio de
um cardapio balanceado e elaborado por nu-
tricionistas, contribuindo para o crescimento, o
desenvolvimento, a aprendizagem, o rendimen-
to escolar e a formacao de habitos alimentares
saudaveis. Além disso, realiza atendimento
especializado a alunos com necessidades di-



ferenciadas como diabetes, hipertensao, in-
tolerancia a lactose, obesidade entre outras.
Realiza atividades de educacao e avaliagao
nutricional junto aos alunos da rede municipal,
bem como treinamento com as merendeiras.
Atualmente, o Programa de Alimentagao Esco-
lar da Secretaria de Seguranca Alimentar aten-
de aproximadamente 19 mil alunos, fornecen-
do cerca de 47 mil refeigoes ao dia.

Banco de Alimentos

E um programa de abastecimento e seguran-
¢a nutricional criado com o objetivo de acabar
com o desperdicio de alimentos e consequen-
temente com a fome. E responsavel pela cap-
tacao de doacgdes, coleta, recondicionamento,
armazenamento de produtos e géneros ali-
menticios, pereciveis ou nao. Os alimentos
sao transportados para as instalagdes do
Banco de Alimentos, passam por triagem e
sao separados e entregues no sistema pon-
to a ponto, que atinge 100% das associagoes
cadastradas. O Banco envolve estrutura fisica
e logistica, a equipe deste setor faz 0 acom-
panhamento dos produtos que entram com
triagem, estocagem e distribuigao dos produ-
tos as entidades. Sao captados das empresas
privadas e distribuidos cerca de 40 toneladas
de alimentos por més e outras 24 toneladas/
més adquiridos pelo Programa de Aquisicao
de Alimentos de Maua.

O Programa Cozinhas Solidarias, que fun-
ciona em quatro localidades: Jardim Zaira,
Jardim ltapark/Sta Rosa, Vila Carlina e Jar-
dim Itapeva, arrecada 120 quilos de produtos
para preparo das refeicdes. Ja o Programa
de Doagbes de Sopas acontece em quatro
locais: Jardim Zaira, Chacara Sao Bras, Pa-
jussara e Jardim Cerqueira Leite. Sao arreca-
dados produtos para producao de 320 litros
de sopa toda semana.

Café do Trabalhador

A populacao que passa pelo Terminal Rodo-
viario Central tem a oportunidade de comegar
sua rotina diaria com o Café do Trabalhador,
que funciona de segunda a sexta, no periodo

das 5 as 7h30 e visa melhorar as condicoes
nutricionais dos usuarios, onde é oferecido
pao e bebida lactea gratuitamente.

Cozinha didatica e oficinas culinarias

A missao do Programa de Educagao Alimentar
e Nutricional é, por meio da educacao, levar
conhecimentos que permitam aos beneficia-
rios e municipes aproveitarem os alimentos
na sua totalidade, gerando economia, susten-
tabilidade ao meio ambiente e maior ingestao
de nutrientes pelo consumo de talos, folhas,
cascas e sementes, priorizando a alimentagao
saudavel e variada, visando promover a saude
e qualidade de vida, além de capacitar a pro-
dugao de alimentos para a geragao de renda.

Hortas Comunitarias e Educacionais

Sao duas frentes que estimulam habitos sau-
daveis com a produgcao de alimentos inte-
grando o cidadao e a comunidade. Tem por
objetivo gerar produto limpo e saudavel que
provém de um sistema de cultivo que observa
as leis da natureza e o manejo agricola, com
base no respeito ao meio ambiente e na pre-
servagao dos recursos naturais. As Hortas
Comunitarias procuram incentivar moradores
da cidade a produzirem seus proprios alimen-
tos e, sobretudo, hortalicas, verduras, frutas
e leguminosas. Atualmente estao em funcio-
namento duas hortas comunitarias, na Gruta
Santa Luzia e na Comunidade Sao José, com
um total de 1.500 m? de area cultivada com
quatro colheitas por ano.

As Hortas Educacionais estimulam alunos
municipais a terem acesso a alimentagao
saudavel e manuseio de hortaligas, legumi-
nosas e verduras por eles produzidos. Acon-
tecem duas oficinas sobre hortas organicas e
pedagogicas em 25 escolas municipais.

Restaurante Popular

O Restaurante Popular é destinado ao preparo
de refeicdes adequadas e saudaveis a prego
acessivel. O cardapio é elaborado por nutri-
cionistas, sendo composto por arroz e feijao,
prato principal (carne bovina, suina, aves e
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peixes), guarnicao (verduras, legumes, refoga-
dos ou cozidos), salada e sobremesa (frutas
ou doces) e sucos.

O Restaurante Popular esta localizado na Rua
General Osorio, 144, Centro, e funciona de se-
gunda a sexta, das 11h as 13h30. Produz, diaria-
mente, 760 refeicoes e 70 marmitex no horario
do almogo e 170 marmitex como Jantar Popular.

Restaurante Popular Movel

O programa também conta com um Restau-
rante Popular Mével que atende cinco pontos:
Bairro Kennedy; Bairro Pajussara; Vila Magini;
Jardim Zaira; e Vila Carlina que oferece 200
marmitex cada ponto por dia.

Restaurante do Servidor

O programa visa melhorar as condigdes nutri-
cionais dos servidores, visto que o cardapio é
elaborado por nutricionistas, sendo compos-
to por uma alimentagao balanceada e sau-
davel, contendo arroz e feijao, prato principal,
op¢ao, guarnicao, salada, sobremesa e suco.
Atualmente o Programa de Restaurante dos
Servidores conta com duas unidades. Uma
esta localizada na Av. Joao Ramalho, 205,
Vila Noémia, no subsolo da Prefeitura de Mu-
nicipio de Maua e a outra esta localizada na

Av. Antonia Rosa Fioravanti, 1.196, na Secre-
taria de Servigos Urbanos. Ambos funcionam
de segunda a sexta-feira, das 11 as 14 horas.

Feiras livres

As feiras livres integram a Politica de Seguran-
¢a Alimentar e Nutricional de Maua. Atualmen-
te, sdo 305 feirantes cadastrados e atuantes
nas 35 feiras livres, sendo 31 diurnas (abran-
gem varios bairros), duas noturnas (Avenida
Portugal e Parque Sao Vicente) e duas gastro-
ndmicas (Jardim Zaira e Parque Sao Vicente).

Controle social

O controle social é considerado a porta de
entrada para inclusao no Programa Social da
Segurancga Alimentar. A equipe vistoria as enti-
dades parceiras, quando a prefeitura analisa o
espaco fisico, a higiene e a seguranca do local.

Atualmente, sao cadastradas 1.447 familias
com 3.839 beneficiarios no Banco de Alimen-
tos. Nas Cozinhas Solidarias sao 80 familias
com 206 beneficiarios e no cadastro do Pro-
grama Sopas, 101 familias com 260 benefici-
arios. Também sao realizadas, em média, 80
visitas técnicas semanais, para avaliagao de
inseguranga alimentar pelas equipes do CRAS
nos territorios.
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Restaurante Popular Mével fornece marmitex ao custo de RS 1
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Ubirata Vevntura/PMM

6.9 SEGURANCA PUBLICA

Aseguranqa publica em Maua vem ga-
nhando novas caracteristicas. O intuito
é desenvolver e implementar politicas que
promovam a proteg¢ao e seguranga aos mu-
nicipes. Por meio de agdes preventivas e co-
munitarias, busca atuar nas raizes sociocul-
turais da violéncia, para coibir a pratica de
delitos e eventos perturbadores da ordem e
da tranquilidade da vida dos cidadaos e ci-
dadas. Para tanto, procura desenvolver a
Cultura de Paz como forma de prevenir a vio-
Iéncia e criminalidade e promover a qualida-
de de vida de criangas, adolescentes, adul-
tos e idosos.

Por intermédio da Guarda Civil Municipal, sao
realizadas rondas para seguranga nos espa-
cos publicos, como postos de saude, pragas,
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parques, zona comercial, paco municipal e
unidade escolares. A Ronda Escolar atua para
proteger os alunos, corpo docente, funciona-
rios e municipes nos estabelecimentos de en-
sino, efetivando uma relagao de confianga en-
tre guardas civis municipais e comunidade. A
Ronda Ambiental em parceria com a Secretaria
de Meio Ambiente, identifica e coibe a pratica
de agdes que prejudiquem diretamente as are-
as de protecao permanente e de mananciais. A
operagao do Telecentro colabora para a forma-
¢ao e capacitagao dos profissionais das forgas
de seguranga.

O Videomonitoramento Eletronico de Sequ-
ranga Publica tem se expandido com a ado-
cao da Muralha de Seguranga Inteligente de
Maua, que é monitorada, por cameras 24 ho-



ras por dia, em 50 pontos da cidade, operados
por uma central de videomonitoramento, que
contribui nas agoes de segurancga publica e de
engenharia de trafego da cidade.

Muralha de Seguranca Inteligente

O videomonitoramento é interligado a um soft-
-ware que contabiliza a quantidade de veiculos
que circulam no municipio e é capaz de iden-
tificar a placa do veiculo, com a possibilidade
de acionar alarmes caso conste registro de
furto ou roubo. Dez desses pontos estao nos
corredores de entrada e saida de Maua, proxi-
mos dos limites com os municipios de Santo
André, Ribeirao Pires e Sao Paulo. Outros 40 lo-
cais, espalhados pela cidade, foram inseridos
gracas a conexao com as cameras dos radares
que aferem a velocidade dos veiculos.

Também é papel da Seguranga Publica Muni-
cipal a fiscalizagao da obediéncia a Lei Mu-
nicipal n® 3508/2002, que determina o fecha-
mento de bares e proibe a venda de bebidas
alcodlicas no periodo das 23 as 6 horas, para
estabelecimentos que nao contam com licen-
¢a. Licenga esta que estabelece regras para
o funcionamento de forma que a populacao
possa contar com seguranca e boas praticas
de comercializagao dos produtos.

Programas de patrulhamento

Atualmente, a cidade de Maua conta com
uma série de atividades de patrulhamento da
Guarda Municipal, que atua integrada a ou-
tras instancias como a Policia Militar, Policia
Civil, secretarias municipais e outros 6rgaos
publicos. Sao elas:

¢ Patrulha Maria da Penha: programa atua em
conjunto com a Secretaria da Mulher na pre-
vencao e combate a violéncia contra a mulher;

¢ Patrulha Saude: equipe que atua especifica-
mente no apoio as Unidades Basicas de Sau-
de (UBSs) e Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs) da cidade;

e Centro Limpo: o programa € realizado em
conjunto com outras secretarias para com-

bater o comércio irregular e garantir a manu-
tencao da ordem publica;

e Patrulha Rural: sdorealizadas rondas preven-
tivas na zona rural da cidade;

e Centro de Controle Operacional: E a Central
de Monitoramento da cidade capaz de identi-
ficar rapidamente qualquer tipo de ocorréncia
(Muralha Eletrénica);

® ROMU: Equipe tatica de apoio especializado
em ocorréncias de alta complexidade, que cola-
bora no patrulhamento e segurancga do cidadao.

Acoes de fortalecimento da Segurancga

Para ampliar os servigos de Seguranga Pu-
blica foram realizados, nos ultimos anos:
a contratagcao de 200 novos guardas civis,
dobrando o numero de profissionais para
policiamento comunitario em Maua. A inau-
guracao de uma nova sede com instalagoes
planejadas e modernas para melhor acomo-
dacao dos agentes e a compra de equipa-
mentos de protegao individual como farda-
mento, colete, cinturao e armamento.
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FORUM A DECADA DA
2023]2033 TRANSFORMACAOQ

Agrademmentos a todas as pessoas que participaram do FORUM MAUA 2023-2033 - A
DECADA DA TRANSFORMACGAQO e contribuiram para tornar nossa cidade cada vez mais
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